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APRESENTACAO

A Comissdo Propria de Avaliacdo — CPA da Faculdade Presidente Antonio Carlos de Baependi, ao
encaminhar este Projeto de Avaliagdo Institucional ao Ministério da Educagdo por intermédio do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), exp0s as informacdes e procedimentos
para a Avaliagdo Institucional a ser desenvolvida na IES, em observancia as diretrizes expedidas pelo
referido Orgdo, considerando também as peculiaridades do processo autoavaliativo na Institui¢do.

Procurando incorporar as diretrizes, normas e recomendagdes contidas no Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES, este documento apresenta as linhas gerais de como este
processo avaliativo se desenvolve na Faculdade. Sendo assim, o Projeto foi estruturado em duas partes. A
primeira trata da Instituicdo, sua Missdo e Objetivos; a segunda traz o Programa de Avaliacdo Institucional
(autoavaliagdo) com a apresentacdo de um relato da trajetdria do processo avaliativo da IES e os objetivos
que se pretende alcangar nesta nova etapa.

A Comissdo Propria de Avaliacdo — CPA da Faculdade espera cumprir o prazo estipulado pela CONAES e
desenvolver seu Programa de Avaliacdo Institucional de forma que ele se torne um recurso estratégico de

apoio a gestdo e que realmente contribua para a melhoria da Instituicdo.

1- A FACULDADE PRESIDENTE ANTONIO CARLOS DE BAEPENDI

1.1 Caracterizagao da Faculdade

A Faculdade Presidente Antonio Carlos de Baependi é uma instituicdao de ensino superior particular,

sem fins lucrativos.

A mantenedora

A entidadee mantenedora da Faculdade Presidente Antonio Carlos de Baependi é a Fundacdo
Presidente Antonio Carlos — FUPAC, de natureza juridica sem fins lucrativos, com sede na Rua Engenheiro
Carlos Antonini, n2 122, Bairro S3o Lucas. Belo Horizonte/MG, inscrita no CNJP sob o n? 17.080.078/0001-
66. A FUPAC é uma fundacdo de direito privado civil, nos moldes do que estabelecem os artigos 62 a 69 do

Cédigo Civil Brasileiro.

E uma entidade educacional, instituida de acordo com a Lei n? 3.038 de 19/12/1963, com a

denominagao de Fundagao Universitaria da Mantiqueira, tendo esta denominagao sido alterada pelas Leis



Estaduais n2s 3.871 de 17/12/1965 e 5.402 de 12/12/1969. E declarada de Utilidade Publica conforme Lei
Estadual n2 4.321 de 21/12/1966.

A FUPAC é uma instituicdo de colaboracdao com o poder publico e tem por finalidade:
a) criar, instalar e manter, sem fins lucrativos conforme o disposto na Lei n2 3.038, de 19/12/1963,
estabelecimentos de ensino ou cursos superiores de pesquisa e de formacdo profissional, nos termos da
Legislagao Federal que regula a matéria;
b) criar e manter servicos educativos e assistenciais que beneficiem os estudantes e obras sociais
filantrépicas ligadas ao ensino;
c) promover medidas que, atendendo as reais condi¢des e necessidades do meio permitam ajustar o ensino
aos interesses e possibilidades dos estudantes;
d) cuidar de atividades ligadas aos problemas do ensino em geral, desenvolvendo por todos os meios,

intercdmbio com entidades congéneres nacionais e estrangeiras.

A mantida

A Faculdade Presidente Antbnio Carlos de Baependi é uma das instituicGes de Ensino superior mantidas
pela Fundacao Presidente Antbnio Carlos (FUPAC), entidade sem fins lucrativos, com sede e foro na cidade
de Belo Horizonte — MG.

A Faculdade iniciou suas atividades, nesta cidade em 2002, abrindo novas perspectivas para a educagdo e o
desenvolvimento econémico e social do municipio e regido. Atualmente a IES possui dois cursos em
funcionamento, e o seu corpo docente é constituido por professores com titulacdo obtida em programas de
pds-graduacao Lato e stricto sensu, mestrado e doutorado.

A instalacdo oficial da FUPAC no municipio de Baependi foi concretizada apds convénio firmado com a
Prefeitura Municipal. A Instituicdo foi credenciada como Faculdade pertencente a Universidade Presidente
Antoénio Carlos - UNIPAC, iniciando suas atividades em 2002 com o curso Normal Superior.

Tendo como base andlises mercadoldgicas, a Instituicdo iniciou seu processo de expansdao com o curso de:
Administracdo em 2007. A partir de 2009, o curso Normal Superior foi transformado em Pedagogia,
conforme autorizado pela Resolugdo CNE/CP no. 1 de 15 de maio de 2006, artigo 11.

Em setembro de 2008, por forca de decisdo do Supremo Tribunal Federal, que declarou inconstitucionais
alguns artigos da Constituicdo do Estado de Minas Gerais, todas as IES’s mantidas pela Fundac¢do Presidente
Antbnio Carlos (além de outras fundag¢Ges educacionais de Minas Gerais) passaram a integrar o Sistema
Federal de Ensino. Assim, a partir de 2009, iniciaram-se os procedimentos para migracdo das IES’s da FUPAC

para o referido Sistema.



A Faculdade Presidente Antonio Carlos de Baependi, manteve seus propdsitos de crescimento e
continuidade, alicercada nos preceitos de responsabilidade social e ambiental,

aproximando-se cada vez mais da comunidade, contribuindo com o desenvolvimento social, cultural e
econdmico da cidade e regido. Hoje a Faculdade mantém projetos e atividades de extensdao que promovem
esse estreitamento dos lagos com a comunidade na busca por uma sociedade mais justa e igualitaria.

No ano de 2016 a IES passou por processo de recredenciamento institucional, o relatério dos

avaliadores do MEC, disponibilizado a Diretoria da Escola no sistema e-MEC, exp0s que a Faculdade
Presidente Antonio Carlos de Baependi atende aos padrdes de qualidade referenciados pelo MEC, com
parecer favordvel ao prosseguimento como instituicdo de ensino com conceito 3 em todos os requisitos do
instrumento de avalia¢ao.

A Faculdade Presidente Antbnio Carlos de Baependi é uma instituicdo de Ensino Superior com sede em
Baependi-MG e criada com a finalidade de contribuir para o desenvolvimento da regidao onde estd inserida,
formando profissionais de nivel superior para o mercado de trabalho.

O seu compromisso, entre outros, € com a exceléncia do ensino, voltando-se para uma cientifica
compreensdo politica do mundo e dos nossos tempos, para os problemas da multi e interdisciplinaridade,
com a procura de novos talentos, a insercdo ocupacional de seus alunos e a formacdo continuada dos seus

diplomados.

e Documentos que norteiam o funcionamento da Faculdade Presidente Ant6nio Carlos de Baependi

A Faculdade Presidente Antbénio Carlos de Baependi rege-se, em suas ag¢Oes e atividades, pelos
preceitos constitucionais, pelas leis do pais, do Estado e do Municipio, pela legislacdo e normas especificas
da educac¢dao e por resolugcdes do ambito institucional. Assim, sdao de fundamental importancia como
instrumentos legais e normativos para as suas atividades administrativas e académicas os seguintes:

= Normas do Conselho Nacional de Educacao - CNE e toda a legislacao referente a essas normas;
* Plano de Desenvolvimento Institucional

= Regimento Geral.

e Estrutura organizacional da Faculdade Presidente Antonio Carlos de Baependi

Sdo 6rgaos da estrutura organizacional da Faculdade:

I- de deliberagdo superior: Comité de Gestao;



[I- de direcdo e execugdo académica, pedagdgica, administrativa e financeira: Diregao;

IlI- de consulta, normatizacdo e deliberacdo em questdes de ensino e extensdo em cada curso:

Colegiado de Curso;

IV- de execug¢do, coordenagdo e supervisdo das atividades académico-pedagodgicas de cada curso:

Coordenacdo de Curso;

V- de acompanhamento, consulta e assessoramento as atividades académicas de cada curso: Nucleo

Docente Estruturante (NDE);

VI- de apoio e suporte as atividades académico-pedagdgicas, administrativas e financeiras na Faculdade:

Orgios Suplementares e de apoio.

¢ Missao

Formar profissionais socialmente responsdaveis, capazes de estender a comunidade em que vivem os
conhecimentos das ciéncias, contribuindo para o desenvolvimento social e cultural da regido, do Estado e

do Pais.

2 - PROGRAMA DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL

2.1 - O olharinterno

A partir de 2010, ja integrando o Sistema Federal de Ensino, a instituicdo criou através do Ato
01/2010, a Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), que passou a ser responsavel pela organizacdo do ciclo
avaliativo (2010/2013), cujo objetivo era avaliar a atuacdo da Faculdade como instituicio de ensino
superior, visando a melhoria da sua eficacia institucional, académica e social. Dessa forma, pretendia-se, a
partir do relatério de autoavaliacdo, criar uma ferramenta para auxiliar e orientar as gestdes académica e
administrativa na elaboracdo de seus planos de acao.

A implementacdo da Avaliacdo Institucional, na légica de um Sistema Nacional, como é a proposta do

SINAES, pressupde a definicdo de etapas coordenadas para o desenvolvimento das atividades. Assim, a



organizacdao do processo prové a ocorréncia de trés etapas: a preparagao, o desenvolvimento e a
consolidagao.

Em conformidade com estas diretrizes operacionais, o processo de autoavaliacdo da IES foi se
constituindo. A partir da criagdao da CPA, iniciou-se a etapa de planejamento, que compreende a definicao
dos objetivos, das estratégias, da metodologia, dos recursos e do calendario das a¢des avaliativas. Trata-se
de um momento de reflexdo sobre as caracteristicas da instituicdo e também sobre sua experiéncia
avaliativa, pois apesar de ser um Sistema Nacional, a avaliagao deve considerar as especificidades de cada
IES, ou seja, deve-se pensar a avaliagdo como um movimento de dentro para fora, buscando um elevado
padrdo de qualidade.

Ainda nesta etapa de preparagdo, tornou-se necessario estimular e envolver os atores no processo.
Foram utilizados diversos meios: folders, publicacdes no site da instituicdo, seminarios, palestras, reunides
com liderangas de turma e com funciondrios administrativos. A sensibilizacdo da comunidade académica foi
uma atividade presente nos momentos iniciais e na continuidade das etapas e constitui-se de uma fase
importante, ndo apenas para convocar a participacdo, mas também para auxiliar no desenvolvimento de
uma cultura institucional de valoriza¢ao da avaliagao.

Terminado o periodo de planejamento e definida a proposta de avaliacdo, seu desenvolvimento
buscou assegurar a coeréncia entre as acdes planejadas e as metodologias adotadas, a articulagdo entre os
participantes e a observancia dos prazos previstos. Nesta segunda e nova etapa foram desenvolvidas as
seguintes atividades: constru¢ao do instrumento de coleta de dados, definicdo dos procedimentos de
analise dos dados, elaboracdo de relatdrios parciais relativos as diferentes etapas e organizacdo e discussado
dos resultados com a comunidade académica.

Foram criados dois instrumentos de pesquisa. O primeiro foi aplicado ainda no inicio de 2010 e era
constituido de trés questdes dissertativas nas quais os alunos, professores, técnicos administrativos e
comunidade civil organizada, poderiam descrever os pontos positivos e negativos da instituicdo e ainda
sugerir algumas mudancgas.

Concomitantemente, os coordenadores de curso se encarregaram de entrevistar alguns egressos
sobre a importancia que a graduacao representou em sua vida profissional, sobre a continuidade da vida
académica e também sobre a qualidade dos cursos ofertados pela Faculdade.

No segundo semestre de 2010, a CPA trabalhou para consolidar estes dados que serviram de base
para a construcdo do relatério parcial inserido no sistema e-MEC em marco de 2011. Neste mesmo
periodo, iniciou-se a aplicacdo de um questionario eletronico desenvolvido de acordo com as 10 dimensdes
presentes nas orientacdes do SINAES. Este foi respondido por todos os agentes institucionais, respeitando e

ressaltando a especificidade de cada um dos grupos envolvidos.



Estes dados foram analisados e cruzados com os da pesquisa anterior para que assim pudessem
compor o segundo relatdrio parcial inserido no sistema em marco de 2012.

Os relatérios parciais mencionados foram encaminhados também para a direcdo académica, que a
partir dos resultados elaborou seu planejamento com a participagao integral dos membros CPA. Esta
parceria gerou frutos importantes para a comunidade académica, muitas melhorias foram realizadas na IES,
o que demonstrou que o processo de avaliagdao da FAPAC Baependi ndo se encerra em si mesmo.

Na época, para evidenciar estas mudancas a CPA criou um selo, que foi fixado em todos os lugares
onde houve modificagdes decorrentes do processo de autoavaliagdo. Este selo faz parte do grupo de
materiais elaborados e utilizados para sensibilizar a comunidade sobre a importancia de uma avaliacao
organizada, democratica e participativa.

Tendo os mesmos fundamentos, objetivos e propostas, através de uma sistematizacdo ainda mais
arrojado do processo de autoavaliagdo, o ciclo de 2014/2016, também seguiu rigorosamente as etapas
legais de planejamento, elaboracdo, sensibilizagdo, andlise dos dados e divulga¢do dos resultados para toda
a comunidade . Sendo assim, o referido ciclo se concretizou em consonancia com as diretrizes emanadas do
Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior. Internamente, o ciclo 2014/2016, também atingiu todos
os objetivos e propostas elencadas como prioritarias pela CPA, através do Plano de Acdo e foi, de fato, um
instrumento norteador para o trabalho de gestao na IES.

Para os ciclos seguintes a CPA, além de atender as demandas do processo de autoavaliacdo ja
instituidas pelo SINAES, buscou contemplar também todas as orientacdes/implementacdes contidas nas
Notas Técnicas INEP/DAES/CONAES n2 062/2014 e n® 065/2014, visando atender todos os aspectos

reguladores, normativos e qualitativos introduzidos pelas supramencionadas notas

2.2 - O olhar sobre o processo de avaliagdo institucional

A avaliacdo externa, realizada por comissdes designadas pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), tem como referéncia os padrdes de qualidade para a
educacdo superior expressos nos instrumentos de avaliacdo e nos relatdrios de autoavaliacdo. O processo
de avaliacdo externa, independente de sua abordagem, orienta-se por uma visdao multidimensional que
busca integrar sua natureza formativa e de regulacdo numa perspectiva de globalidade.

O SINAES propde uma avaliagdo institucional integrada por diversos instrumentos complementares:

e Autoavaliacdo - conduzida pela CPA:
cada instituicdo realizard uma autoavaliacdo, que sera o primeiro instrumento a ser incorporado ao

conjunto de instrumentos constitutivos do processo global de regulagdo e avaliagao. A autoavaliagao



articula um auto estudo segundo o roteiro geral proposto em nivel nacional, acrescido de
indicadores especificos, projeto pedagdgico, institucional, cadastro e censo.
O relatério da autoavaliacdo deve conter todas as informacdes e demais elementos avaliativos
constantes do roteiro comum de base nacional, analises qualitativas e agdes de carater
administrativo, politico, pedagdgico e técnico-cientifico que a IES pretende empreender em
decorréncia do processo de autoavaliacdo, identificacdo dos meios e recursos necessdrios para a
realizacdo de melhorias, assim como uma avaliacdo dos acertos e equivocos do préprio processo de

avaliagao.

e Avaliacdo Externa: essa avaliacdo é feita por membros externos, pertencentes a comunidade
académica e cientifica, reconhecidos pelas suas capacidades em suas areas e portadores de ampla

compreensao das instituicdes académicas.

e Censo: é um instrumento independente que carrega um grande potencial informativo, podendo
trazer importantes elementos de reflexao para a comunidade académica, o Estado e a populagdo em
geral. Por isso, é desejavel que os instrumentos de coleta de informagdes censitarias integrem
também os processos de avaliacdo institucional, oferecendo elementos Uteis a compreensdo da
instituicdo e do sistema. Os dados do Censo também fardo parte do conjunto de andlises e estudos
da avaliacdo institucional interna e externa, contribuindo para a construcdo de dossiés institucionais

e de cursos a serem publicados no Cadastro das Instituicdes de Educacdo Superior.

e Cadastro: de acordo com as orientacdes do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP) e da CONAES, também serdo levantadas e disponibilizadas para acesso publico
as informacgdes do Cadastro das IES e seus respectivos cursos. Essas informacgdes, que também serao
matéria de andlise por parte das comissdes de avaliagcdo, nos processos internos e externos de
avaliacdo institucional, formar3do a base para a orientacdo permanente da comunidade académcia e

da sociedade em geral sobre o desempenho de cursos e instituicoes.

- Reconhecimento/Renovacdo de Reconhecimento de cursos da Faculdade Presidente Anténio Carlos de

Baependi, MG:



CURSO: BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

MODALIDADE: Presencial

VAGAS ANUAIS AUTORIZADAS: 100

REGIME DE MATRICULA: Seriado semestral

DURACAO EM SEMESTRES: 08

CARGA HORARIA TOTAL: 3.040 HORAS

ATOS REGULATORIOS:
Autorizagdo: Lei Estadual 14.202/02, alterada pela Lei 14.949/04.

Reconhecimento: Portaria N2 265, de 19/07/2011, publicada no DOU em 20/07/2011. Renovagdo de Reconhecimento:
Portaria N2 269, de 03/04/2017, publicada no DOU em 04/04/2017.

Renovacgdo de Reconhecimento: Portaria N2 949, de 30/08/2021, publicada no DOU em 31/08/2021.

CURSO: LICENCIATURA EM PEDAGOGIA

MODALIDADE: Presencial

VAGAS ANUAIS AUTORIZADAS: 100

REGIME DE MATRICULA: Seriado semestral

DURACAO EM SEMESTRES: 08

CARGA HORARIA TOTAL: 3.260 HORAS

ATOS REGULATORIOS:
Autorizagdo: Lei Estadual 14.202/02, alterada pela Lei 14.949/04.
Reconhecimento: Portaria MEC n2 47, de 23/01/2015, publicada no DOU em 26/01/2015.

Renovagdo de reconhecimento: nos termos do § 12, artigo 11 do Decreto 9235/2017, de 15/12/2017, processo e-MEC n?
201923771, protocolado em 20/09/2019.

2.3 — As novas circunstancias



As muitas iniciativas ja implementadas pela FAPAC Baependi devem contribuir para a reestruturagao
da avaliacdo interna que, a partir de 2017, se adequou ao Instrumento de Avaliacdo que subsidiava o ato de
credenciamento e recredenciamento institucional, revisado pelo Ministério da Educacdo em outubro de

2017.

O instrumento tem como principio o reconhecimento e a valoriza¢ao da diversidade do sistema de
educacdo superior. Esta concepcdo evidencia um discurso presente nas IES desde a aprovacdo da Lei
10.861/2004 sobre o respeito a identidade de cada instituicdo, pois apesar de partirmos da nogdo de
sistema para organizarmos o ensino superior no Brasil, ndo podemos perder de vista a especificidade das
diferentes instituicdes espalhadas pelo territério nacional.

Para realizar essa analise, em principio, complexa, o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP) alterou o instrumento de avaliagdo centrando seus indicadores no
processo de autoavaliacdo e seus resultados e no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Dessa
forma, pretende-se compreender como a instituicdo utiliza as informagdes extraidas dos relatérios de
avaliagdo interna e externa como subsidios para a tomada de decisdes na gestao institucional.

Esta nova concepc¢do do instrumento evidencia e reforca as acdes da CPA da IES que passa,
definitivamente, a desempenhar um papel importante no planejamento e execu¢ao das a¢des propostas no
PDI.

O Instrumento traz em sua concepg¢ao um carater inovador: a criagao de cinco eixos, contemplando

as dez dimensoes do SINAES. Dessa forma, tem-se:

Eixo 1 — Planejamento e Avaliagdo Institucional: considera a dimensdo 8 do SINAES
(Planejamento e Autoavaliagao). Inclui também um Relato Institucional que descreve e evidencia os
principais elementos do seu processo avaliativo (interno e externo) em relacdo ao Plano de
Desenvolvimento Institucional, incluindo os relatdrios elaborados pela Comissao Prépria de Avaliagdao (CPA)
do periodo que constituiu o objeto de avaliacao.

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional: contempla a dimensdo 1 do SINAES (Missdo e o Plano de
Desenvolvimento Institucional) e a dimensdo 3 (Responsabilidade Social da Instituicdo).

Eixo 3 — Politicas Académicas: abrange a dimensdo 2 do SINAES (Politicas para o Ensino,
Pesquisa e Extensdo), a 4 (Comunicacdo com a Sociedade) e a dimensdo 9 (Politicas de Atendimento aos
Discentes).

Eixo 4 — Politicas de Gestdo: compreende a dimensdao 5 do SINAES (Politicas de Pessoal), a 6
(Organizacdo e Gestdo da Instituicdo) e a dimensdo 10 (Sustentabilidade Financeira).

Eixo 5 — Infraestrutura: corresponde a dimensdo 7 do SINAES (Infraestrutura Fisica).



A partir da andlise dos indicadores deste instrumento, e de sua concepcao, fica evidente que hd um
reforco e uma promocgdo dos procedimentos de avaliacdo interna, pois este é percebido ndo como um
recurso isolado, mas como parte de um processo mais amplo de Planejamento e Desenvolvimento

Institucional.

2.4 - Objetivos da avaliacao institucional na FAPAC Baependi

A avaliacdo institucional na IES é compreendida como um processo que possibilita a transformacao
da Faculdade, evidenciando o compromisso desta com a construcdo de uma sociedade mais justa e solidaria
e, portanto, mais democratica e menos excludente.

A Avaliacao Institucional busca alcancar os seguintes objetivos:
avaliar a atuag¢dao da FAPAC Baependi como instituicdao de ensino visando a melhoraria do desempenho
institucional;
subsidiar de modo pleno a gestdo académica como instrumento de orientacao a a¢Ges futuras;

prestar contas de suas a¢des a sociedade.

De maneira especifica, a avaliacdo na FAPAC Baependi se propde criar condicoes para:
desenvolver a cultura institucional de valorizagao da avaliagdo como pré-requisito para o (re)planejamento
do desenvolvimento da Faculdade (re)definicdo de sua proposta pedagdgica, com vistas a sintonizar a IES
com os desafios, anseios e necessidades do mundo contemporaneo e da sociedade;
sensibilizar os segmentos académicos e administrativos para reconhecimento da avaliagio como um
processo de melhoria da qualidade e da necessidade da participacdo de todos como recurso a ser utilizado
para prestar contas a comunidade interna e externa em que a FAPAC Baependi esta inserida;
redefinir os objetivos institucionais, a fim de sintonizar a FAPAC Baependi com os desafios, anseios e
necessidades do mundo contemporaneo e da sociedade;
rever o Projeto Pedagdgico Institucional, constante no PDI, e os Projetos Pedagdgicos dos cursos,
apontando mudancas quando necessario, buscando adequd-los as exigéncias de formacdo pessoal e
profissional;
subsidiar o processo de planejamento institucional;
criar mecanismos, seja por meio de reunides, de seminarios, de debates, de publicacbes ou de outras
formas, para implementar: as praticas filosdéficas, politicas e a ética educativa; as relacdes sociais e as
condicGes de trabalho, a eficiéncia administrativa e a eficicia dos processos interpessoais que se

desenvolvem nas distintas instancias.



2.5 - Metodologia

A autoavaliacdo na FAPAC Baependi consistird numa andlise profunda das atividades que sao
desenvolvidas em cada setor da Instituicdo e das condigdes para tais fins, considerando os aspectos
estabelecidos no Programa de Avaliagao Institucional e complementados com as dimensdes propostas pelo
SINAES. A resolucdo de questdes que se tornam empecilhos ao bom desenvolvimento do processo ensino-
aprendizagem exige procedimentos que ndo devem ultrapassar o semestre letivo a fim de que sejam
eficazes. Como os aspectos objeto das questdes estdo diretamente ligados ao trabalho dos coordenadores,
tais resultados vém sendo remetidos a eles para andlise e solugdo de questdes na sua esfera de
competéncia ou para permitir a solicitacdo de medidas ao diretor académico ou a mantenedora.

A avaliacdo externa é desenvolvida de acordo com as diretrizes estabelecidas pelos 6rgaos
reguladores da educacdo superior nacional, como ja se indicou. Além disso, deve-se considerar a
necessidade de se saber como a FAPAC Baependi é percebida, aceita e considerada como instituicdo de
ensino, como difusora da cultura e como organizacao representativa da sociedade. Assim, a realizacdo de
consultas aos diferentes setores da sociedade sera um procedimento permanente.

Considerando a flexibilidade e a liberdade preconizadas pela Lei 9394/96, Lei de Diretrizes e Bases
da Educag¢do Nacional e pela Lei 10.861/04, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo
Superior — SINAES, seria paradoxal estabelecer critérios e normas rigidas para a avaliagao, cujo processo
nado se encerra em si mesmo.

Assim o processo de autoavaliagdo deve ser conduzido pela Comissdao Prépria de Avaliacao
designada para planejar, organizar, refletir e cuidar de despertar o interesse de toda a comunidade em sua
realizacdo, com a participacao e envolvimento de toda a comunidade académica, apoiada pela Direcdo e
com a disponibilizacdo de informacdes e dados confiadveis.

Diversos instrumentos e métodos combinados serdo utilizados, conforme necessidades e situacdes
especificas, focos e aprofundamentos exigidos pela prépria dindamica de atuagdao da FAPAC Baependi.

A avaliacdo institucional proposta adotard uma metodologia participativa, buscando trazer para o
ambito das discussdes as opinides de toda comunidade académica, de forma aberta e cooperativa e se
dara globalmente a cada dois anos.

Os métodos adotados partem do individual para o coletivo, favorecendo a convergéncia dos dados
em torno de objetivos comuns, bem como a busca compartilhada de solugdGes para os problemas
apresentados.

A metodologia proposta orienta o processo quanto as decisdes, técnicas e métodos de forma
flexivel para, diante de situagdes concretas, assumirem novos contornos, adotar decisdes e técnicas mais

oportunas e diretamente vinculadas as situagdes em pauta.



As técnicas utilizadas poderdo ser semindrios, questiondrios, entrevistas, painéis de discussao,
reunioes técnicas e sessdes de trabalho, andlise documental, dentre outras. Para problemas complexos
poderdo ser adotados métodos que preservem a identidade dos participantes.

A avaliagdo abrira espago para sugestGes e avaliagOes espontaneas em todos os instrumentos de

avaliacdo interna.

3 - DIRETRIZES OPERACIONAIS DA AUTOAVALIACAO

1 - Etapas da Avaliagao

1.1 - Etapa de preparagao
O objetivo desta etapa é planejar a autoavaliagado, estimular e envolver os atores no processo.

Esta etapa prevé as seguintes agdes:

1- Planejamento da autoavaliagdo com elaboragao, pela CPA designada, de um Programa de Autoavaliagao
Institucional, que leve em conta os termos da adesdo as diretrizes contidas no SINAES. Este programa
compreende a redefinicdo dos objetivos, as estratégias, a metodologia, os recursos e o calendario das a¢des
avaliativas. O planejamento deve levar em conta as caracteristicas da instituicdo e sua experiéncia avaliativa

anterior.

2- Sensibilizacao - serdo utilizados varios meios para se atingir o envolvimento da comunidade académica
na construcdo da proposta avaliativa como realizacdo de “folders” explicativos, publicacbes no site, jornal e
intranet, bem como intervencao direta presencial junto a comunidade. A sensibilizacao deve estar presente
nos momentos iniciais e na continuidade das a¢des avaliativas, pois sempre havera sujeitos novos iniciando

sua participacdao no processo.

1.2 - Etapa de desenvolvimento

O objetivo desta etapa é a concretizacdo das atividades que foram programadas na proposta de
autoavaliacao

Esta etapa prevé as seguintes ag¢des:
a- realizacdo de reunides ou debates de sensibilizacdo;
b- construcdo/revisdo dos instrumentos para a coleta de dados (questionarios, entrevistas e outros);

c- definicdo da metodologia de analise e interpretacdo dos dados;



d- definicdo das condi¢cdes materiais e humanas para o desenvolvimento do trabalho: espaco fisico,
docentes e técnicos-administrativos com horas de trabalho dedicadas a esta tarefa e outros;

e- definicdo de formato de relatdrio de autoavaliacao

f- definicao de reunides sistematicas de trabalho;

g- elaboracdo de relatdrios; e

h- organizacao e discussao dos resultados com a comunidade académica e publicacdo das experiéncias.

1.3 - Etapa de consolida¢ao do processo e programacao de redirecionamento

O objetivo desta etapa é o de elaborar, divulgar e analisar o relatdrio final. Contempla também a
realizacdo de um balancgo critico do processo avaliativo e de seus resultados em termos da melhoria da
qualidade da institui¢ado.

As agdes previstas nesta etapa sao:

a— organizacdo das discussdes dos resultados pela comunidade académica;

b— elaboracdo de um relatdrio final que deve expressar os resultados das discussdes e a analise e
interpretacdo dos dados;

c—divulgacdo para a comunidade dos resultados obtidos;

d- planejamento da aplicacdo dos resultados visando saneamento das deficiéncias encontradas.

4 - DETALHAMENTO DA AVALIACAO DAS DIMENSOES

As 10 (dez) dimensdes previstas no SINAES serdo avaliadas, observando 5 (cinco) eixos tematicos, a saber:

Eixo 1: Planejamento e Avaliacdo Institucional:

* Relato Institucional; e



* 82 dimensdo: Planejamento e avaliagdo, especialmente em relagdo aos processos, resultados e

eficacia da Autoavaliacdo Institucional

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
12 Dimensdo: A missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI); e

32 Dimensao: A responsabilidade social.

Eixo 3 — Politicas Académicas:
22 Dimensao: A politica para o ensino, a pesquisa, a pds-graduacao, a extensao;
42 Dimensao: A comunicagdo com a sociedade; e

92 Dimens3do: Politicas de atendimento aos estudantes

Eixo 4 — Politica de Gestao:
* 52 Dimensdo: As politicas de pessoal;
* 62 Dimensao: Organizagao e gestao; e

¢ 102 Dimensao: Sustentabilidade financeira

Eixo 5 — Infraestrutura:

e 72 Dimensdo: Infraestrutura fisica.

Esses eixos serdo avaliados por meio de instrumentos de avaliagdo (questionadrios, entrevistas e outros),
consulta a documentos, reunides e discussoes formais e informais.

O Corpo Docente, o Corpo Discente, os Egressos e o Corpo Técnico-Administrativo da FAPAC
Baependi identificardao aspectos positivos e negativos em relagdo a cada dimensdo avaliada. A partir da
identificacdo destes aspectos, sera possivel desenvolver politicas institucionais para neutralizar ou superar
os aspectos negativos e para intensificar o investimento nos aspectos positivos, maximizando-se o que

existe de melhor na Instituicdo.

4.1 EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIAGCAO INSTITUCIONAL

Este eixo tem como foco:



a) o Relato Institucional: demonstracdo da evolugdao institucional em relagdo aos processos de
Planejamento e de Avaliagao Institucional. Nele deve constar: sintese da avaliagao do PDI; sintese historica
da Autoavaliacdo Institucional da Faculdade; sintese histérica do planejamento e das acGes académico-
administrativas decorrentes dos resultados das avaliagGes; e evolugao histérica da Avaliagao Institucional na
Faculdade.

b) a Dimensao 8: planejamento e avaliagdo, especialmente em relagdo aos processos, resultados e eficacia

da Autoavaliacdo Institucional.

Aspectos a serem avaliados nesta dimensao
e Adequacdo e efetividade do planejamento geral da instituicdo e sua relacdo com o projeto
pedagégico institucional e com os projetos pedagdgicos dos cursos.
e Procedimentos de avaliacdo e acompanhamento do planejamento institucional, especialmente das
atividades educativas.
e O planejamento incorpora ac¢des para a melhoria continua da IES? Existe relagdo entre a
autoavaliacao e o planejamento?

O planejamento geral da instituicdo é elaborado conforme as necessidades propostas e requeridas
nos relatérios de autoavaliacdo, conforme as demandas de cada curso e o projeto pedagdgico
institucional.

e O processo de autoavaliacdo permitiu gerar juizos criticos sobre a IES?

Os relatdrios de autoavaliacdo geram questionamentos das habilidades e debilidades de cada curso
e da instituicao de forma geral, permeadas por criticas que contribuem para melhoramento de toda a
comunidade académica.

e Houve discuss3do dos resultados, dos relatérios, com a comunidade?

Apds elaboracdo dos relatdrios finais, sao discutidos todos os resultados alcangcados com os
membros que compdem a CPA e notadamente os representantes da comunidade académica que
revelam suas impressdes para comunidade local.

e Houve a¢Oes e mudancas imediatas como resultado do processo de autoavaliagdo?

A partir das analises apresentadas e constantes dos relatérios finais, sdo propostas inUmeras metas
e acdes a serem efetivadas ao longo do ciclo avaliativo e a realizacdo de mudancas e ag¢des que
contribuem para melhoria da IES.

e Houve divulgacao interna do processo e dos resultados da avaliagao interna? Sim.

Documentac¢ao, dados e indicadores para esta dimensao:

e Projeto de Desenvolvimento Institucional PDI;



Projeto Pedagdgico dos Cursos-PPCs;

relatérios parciais de Autoavaliagao;

relatério final de Autoavaliagao;

acoes decorrentes dos resultados da Autoavaliacao;

nlimero de eventos de difusdao dos processos de Autoavaliacdo.

Setor(es) Responsavel(eis): CPA, direcao e setores responsdveis pelo tema desta dimensao.

Ac¢Oes programadas para levantamento dos dados desta dimensao:

observacGes e conversas técnicas do setor de planejamento com os outros setores da IES para

analise do PDI, das propostas pedagdgicas dos cursos e sua coeréncia com o projeto de avaliacdo da

Faculdade;

andlise documental;

atualizacdo e aplicacdo de questionario de autoavaliacdo, contemplando as 10 (dez) dimensdes do

SINAES, a ser respondido pela comunidade académica;

consolidacdo e andlise dos resultados dos questiondrios aplicados.

levantamento de dados das avaliagGes anteriores que foram incorporados ao planejamento;
verificacdo da execucdo das acOes planejadas de todas as dimensdes;

divulgacdo interna do processo de avaliagdo ja realizado e de seus resultados;

discussdo dos resultados da Autoavaliagdo com a comunidade académica;

producdo de relatdrios parciais e final;

construcdo de metas e acles a partir dos resultados obtidos;

insercao dos relatérios parciais e final no sistema e-MEC, até 31 de marco de todos os anos.

Meta-avaliagao.

4.2 EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Este eixo tem como foco:

Dimensao 1: A Missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional



Aspectos a serem avaliados nesta dimensao:
¢ finalidades, objetivos e compromissos da instituicdo, explicitados em documentos oficiais;
e concretizacdo das praticas pedagdgicas e administrativas e suas relacdes com os objetivos centrais
da instituicdo, identificando resultados, dificuldades, caréncias, possibilidades e potencialidades;
e caracteristicas basicas do PDI e suas relagbes com o contexto social e econdmico em que a
instituicdo estd inserida;
e articulagdo entre o PDI e os PPCs no que diz respeito as atividades de ensino, pesquisa extensdo,

gestdo académica, gestdo institucional e avaliacdo institucional.

Documentagao, dados e indicadores para esta dimensao:
e Plano de Desenvolvimento institucional — PDI;
Projeto Pedagodgico dos Cursos - PPC’s
o efetiva utilizacdo do PDI como referéncia para programas e projetos desenvolvidos na instituicao.
e avaliacdo e atualizacdo do PDI (realizagdo de reunides, consultas).
e descricdao do perfil de egressos (conhecimentos e competéncias que devem adquirir durante a sua
permanéncia na IES).

e descri¢ao do perfil de ingressantes: com base nas demandas regionais e nacionais.

Setor(es) Responsavel(eis): CPA, direcdo, coordenacdo de cursos e setores responsaveis pelo tema desta

dimensado.

Agoes Programadas:
e andlise documental;
e discussdao do PDI e dos PPCs, incluindo uma analise critica destes documentos, de sua relagdo com a
realidade institucional e com o a dindmica de construcdo dos PPCs;
e criacdo de instrumento avaliador do egresso conforme suas competéncias e habilidades relativas ao

curso;
Dimensdo 3: A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se refere a
sua contribuicdo em relagdo a inclusao social, ao desenvolvimento econémico e social, a defesa do

meio ambiente, da memoria cultural, da producdo artistica e do patrimonio cultural.

Aspectos a serem avaliados nesta dimensao:



transferéncia de conhecimento e importancia social das ag¢des universitarias e impactos das

atividades técnicas e culturais, para o desenvolvimento regional e nacional;

natureza das relagcdes com o setor publico, com o setor produtivo e com o mercado de trabalho e

com instituicOes sociais, culturais e educativas de todos os niveis;

acdes voltadas ao desenvolvimento da democracia, promog¢ao da cidadania, de atencdo a setores

sociais excluidos, politicas de a¢ado afirmativa.

Documentagao, dados e indicadores para esta dimensao:

critérios que a instituicdo utiliza para a abertura de cursos;

caracterizacdo e pertinéncia das atividades da IES nas areas de educacdo, saude, lazer, cultura,
cidadania, solidariedade, organizagdes econdmicas e sociais, meio ambiente, patrimonio
cultural, planejamento urbano, desenvolvimento econdmico, entre outras;

descricdo e sistematizacdo das atividades relacionadas com cooperativas, ONGS, corais, centros
de salde, escolas, clubes, sindicatos, partidos politicos ou outras;

evidéncias da vinculagdo dessas atividades com o desenvolvimento das finalidades da
instituicao;

dados sobre bolsas, descontos e outras evidéncias de politicas institucionais de inclusao de
estudantes em situacao econdmica desfavorecida;

lista de estudantes/docentes/técnico-administrativos com deficiéncia ou necessidades
especiais, estratégias pedagdgico-didaticas empregadas;

convénios e acordos com outras instituices publicas e privadas, organizacdes profissionais e

empresariais, associacdes, centros assistenciais.

Setor (es) Responsavel (eis): CPA, direcdo e setores responsaveis pelo tema desta dimenséo.

AcOes Programadas:

levantamento das medidas e meios de defesa do meio ambiente, da memoaria cultural e da producao

artistica;

levantamento dos programas e acdes desenvolvidas pela IES e reflexo destas acGes na sociedade por

meio de técnicas e instrumentos variados (questiondrios, dados oficiais, entrevistas);

levantamento de medidas e procedimento e estratégias para a inclusdo social dos alunos;

analise documental.



4.3 EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS

Este eixo tem como foco:

Dimensao 2 - A politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduagao, a extensao e as respectivas normas de

operacionalizagdo, incluidos os procedimentos para estimulo a produgdao académica, as bolsas de

pesquisa, de monitoria e demais modalidades.

Aspectos a serem avaliados nesta dimensao:

A. ENSINO

e Concepcao de curriculo e organizagao didatico-pedagogica (métodos, metodologias, planos de ensino e de
aprendizagem e avaliacdo da aprendizagem) de acordo com os fins da instituicdo, as diretrizes curriculares e
ainovacao da drea.

e Prdticas pedagdgicas, considerando a relagdo entre a transmissdo de informagdes e utilizacdo de
processos participativos de construcao do conhecimento.

e Pertinéncia dos curriculos (concepgdo e pratica), tendo em vista os objetivos institucionais, as demandas
sociais (cientificas, econdmicas, culturais) e as necessidades individuais.

e Praticas institucionais que estimulam a melhoria do ensino, a formagao docente, o apoio ao estudante, a
interdisciplinaridade, as inovacdes didatico-pedagdgicas e o uso das novas tecnologias no ensino.

e Sistematica e periodicidade da revisdao de curriculos. Adequagdao da periodicidade. Adequac¢do dos
mecanismos de atualizagao.

e Critérios orientadores da atualizacdo curricular.

B. EXTENSAO

¢ Concepcao de extensao e de intervencao social afirmada no PDI.

e Articulacdo das atividades de extensdo com o ensino e com as necessidades e demandas do entorno
social.

¢ Participacdo dos estudantes nas acbes de extensdo e intervencdo social e o respectivo impacto em sua
formacao.

¢ Atividades de extensdo que atendam a comunidade regional em termos sociais, culturais, da saude e
outros.

e Politicas existentes na instituicdo para o desenvolvimento das atividades de extensao.



C. POS-GRADUACAO (/ato sensu)

e Politicas institucionais para criacdo, expansao e manutencao da pés-graduacao /ato, quando for o caso.

¢ Politica de melhoria da qualidade da pds-graduacdo, quando for o caso.

e Integracao entre graduagdo e pds-graduagao quando for o caso.

e Formacdo de pesquisadores e de profissionais para o magistério superior.

e NUmero e relagdo dos Cursos de pds-graduacgao (/ato sensu), quando for o caso.

¢ Existéncia de auxilio de verbas, interno e externo a Instituicdo, na realizacao dos cursos oferecidos quando

for o caso.

Documentagao, dados, indicadores e pessoal envolvido na avaliagdao desta dimensao

e Curriculos e programas de estudos.

e Mecanismos, acordos e conclusdes da revisdo, atualizagcdo e renova¢des dos curriculos e programas de
estudo.

* Responsaveis pelas a¢des de atualizagdo dos documentos da IES.

e Sistematizacdo das atividades de extensdo (programas, descricdo de atividades, nimero de estudantes
participantes).

e Acompanhamento e avaliacdo do impacto das atividades de extensdo

e Convénios e acordos com outras instituicdes publicas e privadas, organizacdes profissionais e
empresariais, associacdes, centros assistenciais.

¢ Indicadores de atividades cientificas (publicacdes, existéncia de grupos de pesquisa, patentes, entre
outros)

¢ Indicadores de atuacdo profissional dos egressos.

¢ Indicador de publicagGes (livros e capitulos de livros, artigos publicados em revistas cientificas indexadas,

trabalhos publicados em anais, propriedade intelectual, publicacGes eletronicas).

Setor(es) Responsavel(eis): CPA, Dire¢cdo, Coordenadores, professores e outros setores que se fizerem

necessarios.

Acoes:
e analise documental;
e verificacdo da existéncia de revistas e outros meios de comunicacdo institucionalizados e
providéncia para sua implantacdo ou ampliacao, se for o caso;
e reunides para discussao da produgdao académica que devem incluir:

o avaliagdo quantitativa da produgao cientifica gerada na IES;



o anadlise qualitativa e quantitativa das atividades de extensdao da FAPAC Baependi.
e andlise dos curriculos em face do perfil do egresso pretendido.
e |evantamento das praticas pedagodgicas e de sua adequacdo a cada curso ou area;
e andlise dos objetivos dos cursos de pés-graduacdo lato sensu , quando ofertado, quanto a sua
pertinéncia e quanto aos resultados obtidos (egressos);
e criacdo e aplicacdo de questiondrio de avaliacdo a ser respondido pela comunidade universitaria,
incluindo egressos da Faculdade Presidente Antonio Carlos de Baependi;

e analise dos questionarios para identificacao das debilidades e das fortalezas.

Dimensdo 4: A comunica¢ao com a sociedade

Aspectos a serem avaliados nesta dimensao:
e estratégias, recursos e qualidade da comunicacdo interna e externa;
e acles de apoio as Escolas, e demais organizacdes da regido com o objetivo de legitimar a funcado
social da Faculdade diante das necessidades da comunidade;

e imagem publica da Instituicdo nos meios de Comunicagao Social.

Documentagao, dados e indicadores para esta dimensao:
e meios e canais de comunica¢do utilizados para tornar publicas as atividades da instituicdo na
comunidade externa;
e regimentos e manuais de circulacdo interna informando sobre procedimentos;
o folhetos e jornais para divulgagao interna, existéncia de sitios-web de divulgacao;
e guia académico do docente e do aluno que contenha informagdes sobre projeto pedagdgico do
curso, disciplinas, horarios de funcionamento e outros;
e questiondrios destinados aos membros dos diversos segmentos da instituicdo avaliando a
efetividade da comunicacdo e a circulacdo das informacdes na instituicdo;
e questionarios para os estudantes, docentes e técnico-administrativos indagando e avaliando as
estratégias mais eficazes e os problemas na circulacdo das informacdes;

e procedimentos de recepcao de sugestdes e procedimentos de resposta.

Setor(es) Responsavel(eis): CPA, direcdo e setores responsaveis pelo tema desta dimensdo.

Ac¢Oes Programadas:



e analise documental;

e Questionario diagndstico para identificacao das politicas e ferramentas de comunicagao existentes e
utilizadas e das a¢des de comunicacdo desenvolvidas;

e |evantamento dos meios e canais utilizados na comunicagdo interna e externa;

e avaliacdo das publicagdes (revistas, boletins, panfletos);

Dimensao 9: Politica de atendimento aos estudantes

Aspectos a serem avaliados nesta dimensao:

e implantacdo do Nucleo Psicopedagégico para atendimento dos Alunos com dificuldades de
aprendizagem, acompanhamento ao Professor com orientagcdes didatico-pedagdgicas,
acompanhamento de Egressos com orientacdes para a sua formacdo continuada;

e politicas de acesso, selecdo e permanéncia de estudantes (critérios utilizados, acompanhamento
pedagégico, espaco de participacdo e de convivéncia) e sua relacdo com as politicas publicas e com o
contexto social;

e politicas de participacao dos estudantes em atividades de ensino (estagios, monitoria), Investigacao
Cientifica, Extensdo, Avaliacdo Institucional, atividades de intercdmbio estudantil;

e mecanismos/sistematicas de estudos e analises dos dados sobre ingressantes, evasdo/abandono,
tempos médios de conclusdo, formaturas, relacdo professor/aluno e outros estudos tendo em vista a

melhoria das atividades educativas.

EGRESSOS
e insercdo profissional dos egressos;
e orientacdes sobre Formacdo Continuada;

e participacdo dos egressos na vida da Instituicdo.

Documentagao, dados e indicadores para esta dimensao:
e pesquisas ou estudos sobre os egressos e/ou empregadores dos mesmos.
e dados sobre a ocupacao dos egressos;
e evidéncias de atividades de formacdo continuada para os egressos.
e nuUmero de candidatos;
e numero de ingressantes;

e numero de estudantes matriculados por curso;



e numero de estudantes com financiamentos, bolsas de estudo ou descontos;
e numero médio de estudantes por turma;

e numero de eventos realizados;

e numero de participa¢cdes em eventos;

e numero de trabalhos de estudantes publicados.

Setor (es) Responsavel (eis): CPA, direcao, coordenagdo de cursos e setores responsaveis pelo tema desta

dimensado.

AcOes Programadas:
e analise documental;
e |evantamento de dados na secretaria;
e |evantamento das formas de participacdo efetiva dos estudantes em estagios, monitorias,
Investigagao cientifica, extensao, Avaliagao Institucional e atividades de intercambio;
e criacdo ou ampliacdo de instrumentos para acompanhamento dos egressos;
e cadastramento e atualizagdao de dados dos egressos para efetiva comunica¢ao entre a Faculdade e
0S mesmos;
e estabelecimento de formas de intercdmbio entre os egressos e o curso e entre o curso e as

empresas que receberam os €egressos,

4.4 EIXO 4: POLITICA DE GESTAO

Este eixo tem como foco:

Dimensao 5: As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico-administrativo, seu

aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condigdes de trabalho.

Aspectos a serem avaliados nesta dimensdo:
e planos de carreira regulamentados para docentes e funciondrios técnico-administrativos;
e clima institucional, relacbes interpessoais, estrutura de poder, graus de satisfacdo pessoal e

profissional.



Documentagao, dados e indicadores para esta dimensao:

A. DOCENTES
e numero de docentes doutores, mestres e especialistas com respectivos regimes de trabalho;
e experiéncia profissional no magistério superior;
e experiéncia profissional fora do magistério superior;
e formacao didatico-pedagdgica;
e numero de publicagdes por docente;
e critérios de ingresso na instituicdo e de progressdo na carreira;
e producdo académica dos docentes;
e grau de envolvimento como pds-graduacao;

e grau de envolvimento com extensao.

B. TECNICO-ADMINISTRATIVO
e numero de funcionarios técnico-administrativos;
e escolaridade dos funcionarios técnico-administrativos;
e experiéncia profissional;
e critérios de ingresso na instituicao;

e politicas de capacitacgao.

Setor(es) Responsavel(eis): CPA, direcdo, coordenacdo de cursos e setores responsaveis pelo tema desta

dimensao.

Ac¢Oes Programadas:
e analise documental;
e |evantamento de indicadores e de dados;
e identificacdo das politicas existentes e utilizadas de formacdo, aperfeicoamento e capacitacdo do
corpo docente e do corpo técnico-administrativo;

e entrevistas;



Dimensao 6: Organizacdo e gestdo da instituicdao, especialmente o funcionamento e representatividade
dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relacio com a mantenedora, e a participaciao dos

segmentos da comunidade universitaria nos processos decisorios.

Aspectos a serem avaliados nesta dimensao:
e funcionamento, composicdo e atribuicdo dos érgaos colegiados;
e existéncia de procedimentos para a tomada de decisdes institucionais em relacdo as finalidades
educativas;
e uso da gestdo e tomadas de decisdo institucionais em relacdo as finalidades educativas;
e uso da gestdo estratégica para antecipar problemas e solucdes;

e comunicagao e circulag¢dao da informacao.

Documentagao, dados e indicadores para esta dimensao:
e atas dos 6rgdos colegiados;
e regulamentos internos, normas académicas;
e funcionamento do sistema de registro académico;
e funcionamento do sistema e recursos de informacao;
e mecanismos de controle de normas académicas;
e organogramas;

e Regimento.

Setor (es) Responsavel (eis): CPA, 6rgdos da administracdo, coordenagdo de ensino e setores responsaveis

pelo tema desta dimensao.

AcOes Programadas:
e andlise documental de organograma, de regulamentos internos e de outros instrumentos
normativos da IES;
e verificacdo dos recursos de informacao instalados e disponibilizados para a comunidade académica;
e andlise da adequacdo do(s) organograma(s) utilizados em funcdo do fluxo e do andamento das

atividades da faculdade.



Dimensao 10: Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos

compromissos na oferta da Educacao Superior.

Aspectos a serem avaliados nesta dimensao:
e sustentabilidade financeira da instituicdo e politicas de capta¢do e alocagdo de recursos;
e politicas direcionadas a aplicacdo de recursos para Programas de Ensino, Investigacdao Cientifica e

Extensao.

Documentacao, dados e indicadores para esta dimensao:
e planilha financeira que compde o PDI;

e tabela de cursos oferecidos pela IES;

Indicadores:
¢ relacdo orcamento/gastos (semestral e anual);
e relacdo ingressantes/concluintes;
e relacdo Docentes em capacitagdo/Docentes capacitados (em nivel de Pds-graduagdo: Especializagdo,
Mestrado e Doutorado);
e relacdo dos Técnico-administrativos em capacitacdo (capacitados em nivel de Graduacdo,

Especializagdo, Mestrado e Doutorado).

Setor(es) Responsavel(eis): CPA, 6rgdos da administracdo e setores responsaveis pelo tema desta

dimensao.

Ac¢Oes Programadas:

avaliacdo da situacdo da IES quanto a sua sustentabilidade financeira;

e Jevantamento dos pontos fortes e fracos que podem garantir ou ameacar a sustentabilidade
financeira;

e atualizacdo e aplicacdo de questiondrio de avaliacdo para esta dimensdo a ser respondido pela

comunidade académica, incluindo egressos da faculdade;

e analise dos questiondrios para identificacdo das debilidades e das fortalezas.

4.5 EIXO 5: INFRAESTRUTURA:



Este eixo tem como foco:

Dimensdao 7: Dimensao Avaliada: Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa,

biblioteca, recursos de informagao e comunicagao.

Aspectos a serem avaliados nesta dimensao:

adequacdo da infraestrutura da instituicdo (salas de aula, biblioteca, laboratdrios, areas de lazer,

equipamentos de informatica, rede de informagbes e outros) em func¢do das atividades de ensino e

extensao;

politicas institucionais de conservagao, atualizacdo, seguranca e de estimulo a utilizagdo dos meios

em funcdo dos fins;

utilizacdo da infraestrutura no desenvolvimento de praticas pedagégicas inovadoras;
estado de conservagao dos laboratdrios e biblioteca e as caréncias mais relevantes;
adequacdo dos equipamentos dos laboratérios em quantidade e qualidade.

caracteristicas dos laboratérios e biblioteca quanto a iluminacdo, acessibilidade, acustica, ventilacao,

mobiliario e limpeza;

adequacdo dos horarios e calendario da biblioteca quanto as necessidades dos estudantes nos

turnos oferecidos pela IES (diurno e noturno);

guantidade e qualidade dos equipamentos da biblioteca;

disponibilidade dos materiais em relagdao a demanda;

disponibilidade da bibliografia basica ou complementar em relacao a demanda;

grau de satisfacdo dos usuarios com relagdo ao sistema de acesso aos materiais e a sua consulta;
satisfacdo dos usuarios com a quantidade, qualidade e acessibilidade da bibliografia;

satisfacdo dos estudantes com os laboratodrios e a biblioteca;

procedimentos para adquirir, manter, revisar e atualizar as instalacdes e recursos necessarios;
suficiéncia da infraestrutura, as instalagdes e os recursos educativos;

adequacdo das instalacoes para os estudantes com deficiéncia ou necessidades especiais;

descricdo dos locais de convivio disponiveis aos discentes, docentes e funcionarios técnico-

administrativos.

Documentagdo, dados e indicadores para esta dimensdo:

plantas e croquis do prédio e outras areas usadas;



numero de salas de aula;

numero de instalagdes administrativas;

condi¢Oes da sala de docentes;

condicOes da sala de reunides;

nlimero e condicdes dos gabinetes de trabalho;

condic¢des das salas de conferéncia/auditdrio;

numero e condi¢Bes das instalagdes sanitarias;

existéncia de area de convivéncia;

acessos para pessoas com deficiéncia;

nimero de equipamentos (informatica, laboratdrios, apoio administrativo);
acesso a bases de dados e bibliotecas virtuais;

numero de livros, periddicos e titulos em geral;

condicdes do laboratdrio de informatica;

nuimero de equipamentos informaticos e condi¢cdes de uso e acesso pelos estudantes;
condicdes do laboratério especifico;

descri¢ao do plano de segurancga, protecao de riscos e protecao ambiental;

guestionarios de satisfacdo dos usuarios sobre as instalagcdes em geral e especialmente sobre a

biblioteca, laboratdrios e equipamentos informaticos.

Setor(es) Responsavel(eis): CPA, direcdo, coordenacdo de cursos e setores responsaveis pelo tema desta

dimensado.

Agoes Programadas:

Analise documental;

Observacgdes técnicas setoriais para levantamento da infraestrutura fisica e tecnoldgica existente e

analise para a identificacdo de sua adequacdo a estrutura de oferta;

atualizacdo e aplicacdo de questiondrio de avaliacdo para esta dimensdo a ser respondido pela

comunidade académica, incluindo egressos da IES;

Andlise dos questionarios para identificacdo das debilidades e das fortalezas.

5 - UTILIZAGAO DOS RESULTADOS OBTIDOS NAS AVALIAGOES



Os resultados da Avaliacao Institucional interna e externa deverdao ser amplamente divulgados na
comunidade académica como continuidade do processo de avaliagdo interna, deverdao também oportunizar
a apresentacdo publica e a discussao dos resultados alcancados nas etapas anteriores. Para tanto, deverao
ser utilizados diversos meios, tais como: reunides, documentos informativos impressos e/ou eletronicos,
seminarios e outros. A divulgacdo deve propiciar também oportunidades para que as acbes concretas
oriundas dos resultados do processo avaliativo sejam tornadas publicas a comunidade interna.

E necessario que haja clareza na comunicacdo das informacdes e carater analitico e interpretativo
dos resultados obtidos, considerando a diversidade de leitores. Além disso, é importante que o relatério
apresente sugestGes para acdes de natureza administrativa, politica, pedagdgica e técnico-cientifica a
serem implementadas.

Visando a continuidade do processo avaliativo, ao final deste é importante uma analise das
estratégias utilizadas, das dificuldades e dos avancos apresentados, o que permitira planejar a¢des futuras.
Assim o processo de autoavaliacdo proporcionard o autoconhecimento institucional, o que em si é de
grande valor para a IES, e serd um balizador da avaliacdo externa, prevista no SINAES como a préxima

etapa da avaliagdo institucional.

5.1 Divulgacao dos relatdrios

Com base nos dados levantados, a divulgacdo dos resultados ocorrerd por meio de relatdrios, que
serdo apresentados a comunidade interna e a comunidade externa. Dessa forma, a Instituicdo se revelara a
sociedade, com consciéncia e responsabilidade. Tornard explicita a sua atuacdo no exercicio da funcdo

publica que exerce.
5.2 Reorientagao das ag¢des institucionais

Para que a avaliacdo produza resultados Uteis, faz-se necessario desencadear acées pré-ativas. Para
tanto, deve-se discutir com as diversas unidades institucionais quais as estratégias e procedimentos que
podem ser adotados para se alcancar a melhor qualidade e levar em conta a auto-regulamentacao
preconizada no Plano de Desenvolvimento Institucional da Institui¢ao.

5.3 Meta-avaliagao

Logo apds a concretizacdo das etapas previstas na avaliacdo institucional na IES, incluindo a

apreciacdo pelos 6rgdos competentes, a Comissdo Propria de Avaliacdo desenvolvera um plano de



continuidade do trabalho de avaliagdo. Dessa forma, o programa de avaliagdo da Faculdade Presidente
Antbnio Carlos de Baependi prevé também a avaliacdo da prdépria avaliacdo, a meta-avaliacdo, como
recurso dindmico e de realimentacdo do processo. E uma etapa de auto-critica onde os aspectos
metodoldgicos e instrumentais do processo avaliativo sdo submetidos a um criterioso julgamento, para
determinar se a sua eficiéncia, eficidcia e efetividade permitem sua reutilizacdo ou se devem ser
repensados, no todo ou em parte.

A meta-avaliacdo sera feita através de seminarios peridédicos e de estudos que apontem para a

utilidade, a exatidao, a viabilidade e a propriedade dos métodos e instrumentos utilizados.
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RELATORIO PARCIAL DE 2021

O QUE QUEM QUANDO
Versdo preliminar do Relatdério Parcial de 2021
Nessa etapa deverdo ser elaborados pelo menos:

1. APRESENTAGAO

2. METODOLOGIA

3. DESENVOLVIMENTO

3.1 Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional
3.1.1 Dimensao 8: Planejamento e Avaliagao CPA Até 16 de julho/2021
3.1.1.1 Relato Institucional | — Breve historico da IES

Il — Conceitos obtidos pela IES nas avaliacGes externas institucionais e de curso
7. CRONOGRAMA DA AUTOAVALIACAO (deverd contemplar os anos 2021/2022/2023 e observar as
datas estabelecidas neste).
Realizagdo da Avaliagdo Docente: 12 semestre/2021 CPA De abr ajun/2021
Realizagao da 12 Avaliagao Institucional (Diagndstica)
O Sistema de Avaliagdo Institucional ficard aberto de agosto a 16 de Outubro /2021 para alunos, | CPA 01 de Agosto a 08 de
professores, funcionarios e representantes da sociedade civil realizarem a avaliagdo. Outubro de 2021
Realizacdo da 22 Avaliacdo de Egressos CPA Até 29 de Outubro de 2021
Realizagdo da Avaliagdo Docente: 22 semestre/2021 CPA Outubro e Nov/2021
Realizacdo da Avaliacdo Docente pelos Coordenadores CPA Novembro/2021
Realizacdo da Avalia¢do de Coordenadores pelos Docentes CPA Novembro/2021




Consolida¢ao da 12 Avaliagdo Institucional (Diagnéstica)

1.APRESENTACAO; 2. METODOLOGIA; 3 DESENVOLVIMENTO; 4 CRONOGRAMA DA AUTOAVALIACAO
e ANALISE DO RESULTADOS DA
AVALIACAO DIAGNOSTICA

O Sistema de Avaliacdao Institucional ficard aberto no periodo de 22 de outubro a 30 de | CPA Outubro e Nov./2021
novembro/2021 para a CPA extrair e consolidar os dados para insercdo no Relatério.
Envio para a Procuradoria Institucional do Relatdrio Parcial de 2021 para insercdo no e- MEC: | CPA Até 14 de dez./2021

Revisao do Relatoério Parcial de 2021 Procuradoria De dez/21. a
Institucional fev/2022

Anilise e divulgacao dos resultados da autoavaliacdo CPA Até fev./2022

Insercdo do Relatério Parcial no e-MEC Procuradoria Margo/2022
Institucional

CRONOGRAMA 2022
RELATORIO PARCIAL DE 2022
O QUE QUEM QUANDO




Versao preliminar do Relatério Parcial de 2022

Nessa etapa deverdo ser realizadas:

- Revisdao e complementacgado das informagdes contidas no Relatdrio Parcial de 2021;

Acrescentar os conteudos dos seguintes Eixos e Dimensdes:

3.1 Eixo 1: Planejamento e Avaliacdo Institucional Ill — Projetos e processos de autoavaliacao
IV — Divulgacdo e analise dos resultados da autoavaliacdio V — Plano de melhorias a partir dos
processos avaliativos VI — Processos de gestdo

VIl — Demonstragao de evolugdo institucional

3.2 Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
3.2.1 Dimensdo 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

3.2.2 Dimensdo 3: Responsabilidade Social da Instituicdo

3.3 Eixo 3: Politicas Académicas
3.3.1 Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
3.3.2 Dimensdo 4: Comunica¢do com a Sociedade

3.3.2 Dimensdo 9: Politica de Atendimento aos Discentes

3.4 Eixo 4: Politicas de Gestdo

3.4.1 Dimensdo 5: Politicas de Pessoal

CPA

Até 15 de julho/2022




3.4.2 Dimensdo 6: Organizacdo e Gestdo da Instituicao

3.4.3 Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

3.5 Eixo 5: Infraestrutura Fisica
3.5.1 Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

4. ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMACOES;

5. ACOES PREVISTAS COM BASE NA ANALISE DOS DADOS E NAS

INFORMAGOES;
Realizacdo da Avaliacdo Docente: 12 semestre/2022 CPA De abr a
jun/2022
Realizacdo da Avaliacdo Docente: 22 semestre/2022 CPA Setembro e
Nov./2022
Realiza¢do da Avaliagcdo Docente pelos Coordenadores CPA Novembro/
2022
Realizacdo da Avalia¢do de Coordenadores pelos Docentes CPA Novembro/
2022
Envio para a Procuradoria Institucional do Relatério Parcial de 2022 para inser¢do no e-MEC. CPA Até 16 de Dez/2022

Insercdo do Relatério Parcial no e-MEC

Procuradoria

Institucional

Margo/2023




CRONOGRAMA 2023

RELATORIO INTEGRAL DE 2023

O QUE

QUEM

QUANDO

Versao preliminar do Relatodrio Integral de 2023
Nessa etapa deverdo ser realizadas:
- Revisao e complementagao das informagdes dos anos 2021 e 2022
-Inclusdo dos dados coletados pelo Sistema de Avaliacdo Institucional em 2022 e analise
comparativa com os dados coletados em 2021;
Desenvolvimento dos seguintes tdpicos do Relatério Integral:
4. ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMACOES.
5. ACOES PREVISTAS COM BASE NA ANALISE DOS DADOS E NAS
INFORMACOES.
6. CONSIDERAGOES FINAIS.

CPA

Até 17 de julho/2023

Realiza¢do da Avaliagdo Docente: 12 semestre/2023

CPA

De abr a jun/2023

Realizagdo da 22 Avaliagdo Institucional (Conclusiva do ciclo)
O Sistema de Avaliacdao Institucional ficard aberto de abril a junho para alunos, professores,

funciondrios e representantes da sociedade civil realizarem a avaliacdo.

CPA

Até 30 de junho/2023

Realizagdo da 22 Avaliagdo de Egressos

CPA

Até 30 dejunho/2023

Envio a Procuradoria Institucional da versao preliminar do Relatério Integral contendo

todos os itens do Sumario dos anos de 2021, 2022 e 2023.

Até 14 de julho/2023




Realizagao da Avaliagcdao Docente: 22 semestre

CPA

De set a nov/2023




Realiza¢cdo da Avaliagdao Docente pelos Coordenadores CPA Novembro/
2023

Realizacdo da Avaliagdao de Coordenadores pelos Docentes CPA Novembro/
2023

Consolidagdo da 22 da Avaliagao Institucional (Conclusiva) Até 30 de

O Sistema de Avaliacao Institucional ficara aberto em outubro e | CPA novembro/ 2023

novembro/2017 para a CPA extrair e consolidar os dados para

insercao no Relatério.

Analise e divulgagdo dos resultados da autoavaliagcao CPA Até fevereiro/
2023

Envio para a Procuradoria Institucional do Relatério Integral de | CPA Até 30 de

2023 para inser¢do no novembro/2023

e-MEC.

Revisdo do Relatdrio Parcial de 2023 Procura | De dez./2023 a
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