FACULDADE PRESIDENTE
ANTONIO CARLOS DE ITABIRITO

RELATORIO PARCIAL DE
AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

ANO 2019

COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL - CPA

Mantenedora:

Fundacéo Presidente Anténio Carlos

Mantida:

Faculdade Presidente Antbnio Carlos de Itabirito

fUNDACA

Ciclo 2018/2020

SWrg ANTOH‘°

FUPAC



SUMARIO

I o =T = N 7Y 07X T 3
2. METODOLOGIA ...ttt ettt e et e e e ettt s st sttt es st st st s st s s s sssssssssssssnsnsnnsnnnnnnnnnnnns 6
3. DESENVOLVIMENTO ...ciiiiiittiiiteieteteteeeeeeeeteeeeeeeeeaeeeeaesaaaaeaeseeassssassssssssssssssssesssssssssssnsnssnnnnnnnnnnnes 8
3.1 Eixo 1: Planejamento e Avaliag&ao INSIUCIONAI .............eveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 8
3.1.1 Dimens&o 8: Planejamento € AVAlIAGAOD ...........uueeieeriiiiiiiiiiiieiiieiieieeeeeeeeeeee e eeeeeeeeeeeennnnenne 9
3.1.1.1 Relato INSHUCIONAL.........uuiiiii e e et e s e e e e e e e e et e e e e e e e eeesatne e eeeeeeeeenes 9
| — Breve NIStONCO a IES.... ... ee e e e e e e e e e e e st eeae e e e e s sasnreaaaeeeeeaannns 9
Il - Conceitos obtidos pela IES nas avaliagdes externas institucionais € de CUrso............cccceveeeennn. 10
[Il — Projetos e processos de autOavaliaGao0 ...........cooviiiiiiiiiiiiiei e 12
IV — Divulgacéo e analise dos resultados da autoavaliaGao ............cceevviiiiiiiiiiieeeeiiiiiiiiiieeeee e 14
V — Plano de melhorias a partir dos processos avaliativVos................uuuuuuiiiiiiiiiimiines 16
VI — PrOCESSO0S UE JESIAO ...ttt s 18
VIl — Demonstragao de eVolUGA0 INSHIEUCIONAL............uuuiiiiiiii s 20
3.2 Eix0 2: Desenvolvimento INSHIUCIONAL ...........c.coiiiiiiiiiiiie e 21
3.2.1 Dimenséo 1: Misséo e Plano de Desenvolvimento Institucional ...................eevvvvviviiiiieennnnn. 21
3.2.2 Dimenséao 3: Responsabilidade Social da INSttUICA0 ............cevvveeiiiiiiiiiiiieee e, 22
RGN = b (o T o] [T Tor K AN o= o [ 3 103 1S TSP 23
3.3.1 Dimenséo 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa € a EXteNS80............cccceevvveeivvviiiiineneeennn, 23
3.3.2 Dimenséo 4: Comunicagao com a SOCIEAAAE ..........coevieiiiiiiiiiiii e 25
3.3.3 Dimenséo 9: Politica de Atendimento 80S DISCENLES .........cuviviiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeieeeeeeeeeeeeeeeeees 25
K b (o I S o [T [o= 3 o [ 1T - T PP 26
3.4.1 DIMens80 5: Politicas de PeSS0@I ...........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieeieeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeees 26
3.4.2 Dimenséao 6: Organizacio e Gestao da INSHUICAD.............uuviiiiiieeiiiiiie e 27
3.4.3 Dimenséo 10: Sustentabilidade FINANCEINA ..............uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeene 30
3.5 EiXO 5: INfra@StrutUra FISICA ........uuvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieiee ettt eeseeasseesnsaseeeennes 31
3.5.1 DIMeNns80 7: INfra@Strutura FISICA .........uuuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeee ettt e e eeeeeees 31
4. ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMAGOES.........coiiieeeeeeeee et 32
5. ACOES PREVISTAS COM BASE NA ANALISE DOS DADOS E NAS
INFORMAGOES. ... ottt e st e e e s s s s bbbt eeee e e s s s et bbb e e ee e e e s s e ss b bbeeee e e e e e e annsaee 2eeennnnbeees 33
6. CONSIDERAGOES FINAIS ......ooiiieieeceeceeeeee ettt ettt et ne e eteste e neeneeaeeaeeaens 33
7. CRONOGRAMA DA AUTOAVALIACAO......ceieieeeeeeeeeeee et ettt 34

G T AN 2 T 38



FACULDADE PRESIDENTE ANTONIO CARLOS DE ITABIRITO
RELATORIO PARCIAL DA AVALIACAO INSTITUCIONAL 2019

CICLO: 2018/2020

1 APRESENTACAO

DADOS DA INSTITUICAO
Caodigo e-MEC: 14243

Nome da Instituicdo: Faculdade Presidente Antonio Carlos de Itabirito

Caracterizacdo de IES: Instituicdo Privada sem fins lucrativos — Faculdade

Municipio: Itabirito

Estado: Minas Gerais

COMPOSICAO DA CPA

FUNCAO NA CPA MEMBRO ATIVIDADE FUNCIONAL
Representante do corpo Ramon Mapa da Silva
docente e Coordenador(a) Professor
da CPA
Vice-Coordenador e Elisangela Pereira de Sousa Técnico de Nivel Superior

Representante do Corpo
Técnico Administrativo

Representante do Corpo Guilherme Henrique Lage Professor
Docente

Representante do Corpo Daniel Filipe de Deus Aluno do Curso de Direito
Discente

Representante do Corpo | Marilia Paula de Aguiar Ferreira Aluna do Curso de Direito
Discente

Representante do Corpo Ludmilla Oliveira de Souza Técnico de Nivel Superior

Técnico Administrativo

Representante da ‘o Advogada
Sociedade Civil Organizada Maura de Fatima Mendonca
Representante da Professora

Irene Melilo

Sociedade Civil Organizada




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A Faculdade Presidente Antbnio Carlos de Itabirito considera o processo
de autoavaliagdo como uma alternativa importante no processo de busca pela
melhoria da qualidade estabelecida pela instituicdo. O processo de avaliagcédo
interna tem o objetivo principal de analisar a instituicho em seus aspectos
académicos e organizacionais, tendo em vista seu carater permanente de ser um
l6cus de producdo do conhecimento, e sempre procurando redimensionar as
fragilidades em concordéancia com os pressupostos estabelecidos nos documentos
institucionais. Na Instituicdo, a avaliacdo é encarada como um sistema democrético
em que alunos, professores e administracdo contribuem na orientagdo das
decisbes necessarias ao seu funcionamento adequado.

Avaliar € algo pertinente as organizacdes, independentemente de seu
negocio, ou de sua atividade. Consiste numa filosofia de gestdo que se fundamenta
na perspectiva de construcdo e solidificacdo da finalidade precipua de cada
Instituicho. Nenhuma organizagdo € plena de si, corrigir rumos, diagnosticar
tendéncias, ouvir seus clientes, identificar seus gostos, conhecer melhor fortalezas e
suas fraquezas, sdo algumas das razdes para se efetivar um programa de avaliacédo
institucional ou organizacional.

Em instituicbes de Ensino, especialmente de Educacdo Superior,
autoavaliar consiste além de uma ferramenta de gestdo, numa perspectiva
pedagodgica, de aprendizado constante com o mundo, com o corpo discente,
docentes, corpo técnico-administrativo, do mercado, enfim, com a comunidade
académica e com a sociedade em geral.

O Programa de Avaliacdo Institucional da Faculdade Presidente
Antbnio Carlos de Itabirito objetiva manter os diferentes setores de trabalho
informados sobre seus aspectos de exceléncia, deficiéncia e caréncia, de tal forma
gue sejam tomadas decisdes administrativas que gerem acOes necessarias para
promover correcdes dos desvios e caréncias e/ou manter e animar 0 que se mostrou
como de exceléncia, com vistas a rever e aperfeicoar o seu Projeto Institucional.

Como exigéncia institucional, e também da comunidade académica a
avaliacao institucional € planejada estrategicamente para ser sempre:

. Um processo continuo de aperfeicoamento do desempenho

académico;



[I. Uma ferramenta e um conjunto de diretrizes para o planejamento e a
gestdo universitaria; e

[ll. Um processo constante de prestacdo de contas de todos para com
todos.

Em 2010, com o processo de migragdo para o Sistema Federal, foi
instituida a Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA que vem trabalhado com
empenho para o fortalecimento do processo de autoavaliacdo para que esta
continue sendo utilizada como instrumento para uma gestdo democratica, legitima e
transparente.

Durante o periodo de vigéncia da CPA, a instituicdo trabalhou a politica
de avaliacdo j4 consolidada na faculdade, com vistas ao permanente
aperfeicoamento do processo. O Sistema de Autoavaliacdo Institucional foi
alimentado com o objetivo de contemplar diferentes dimensdes e captar as
percepcdes dos diferentes segmentos.

No decorrer do desenvolvimento de suas atividades a CPA direcionou
suas energias para analise dos resultados dos processos avaliativos, elaboragéo
de instrumentos adicionais para avaliacdo das dimensdes ndo contempladas,
entrevistas e andlises documentais, para finalmente, elaborar os Relatérios de
Autoavaliacao Institucional (Parciais e Integral).

Vale registrar que, a participacdo das categorias representativas na
CPA Fupac/Itabirito, na forma de legislacdo em vigor, da legitimidade ao seu
trabalho, apresentacao e divulgacao dos resultados.

Reiteramos neste relatério que, o resultado da avaliacdo € utilizado
estrategicamente para atender aos seguintes objetivos: Apoiar as tomadas de
decisdo dos gestores da instituicdo e dos cursos, promover melhorias e inovagcdes
por meio do uso de seus resultados e identificar os pontos fortes e as oportunidades
de melhorias da instituicdo e dos seus cursos

O presente relatorio se apresenta de modo parcial, ou seja, 0 mesmo

reflete as acdes realizadas e as projecoes, referente ao ano de 2019.



2 METODOLOGIA

Para o desenvolvimento da Autoavaliacédo, todos os segmentos, em
igualdade de participacdo, se envolvem no processo respondendo a questionarios,
participando de entrevistas, analisando 0s aspectos positivos e negativos dos
cursos, discutindo em grupo as debilidades e fortalezas da Faculdade, também
dando sugestdes que provoguem a melhoria da sua qualidade. Assim, a Avaliacao
Institucional nesta Faculdade consiste em um processo permanente de elaboragao
de conhecimentos e de intervencdo préatica, que permite retroalimentar as mais
diversas atividades da Faculdade, durante todo o seu desenvolvimento e ocorre em

trés momentos:

I. Avaliacao do docente por componente curricular (semestralmente);

[I. Avaliacao Institucional Geral (envolvendo todos os segmentos: discentes,
docentes, funcionarios técnico-administrativos, egressos e representantes da
sociedade civil organizada).

[ll. Avaliacdo por curso, dos Docentes pela Coordenacdo e da Coordenacéo

pelos Docentes.

A coleta de informacdes, para diagnostico e estudo da realidade
institucional, é viabilizada por meio de um instrumento de coleta de dados
(questionario) cujos dados, sempre atualizados, servem como subsidios para o
processo de Avaliacao Institucional.

As categorias e os indicadores aplicados a este instrumento séo
construidos a partir de um levantamento feito junto aos setores envolvidos, a fim de
retratar, com fidedignidade, a realidade e as expectativas dos interessados e
envolvidos na avaliacdo, para propiciar diagnosticos confiaveis.

William Foddy (2002, p.143) destaca algumas vantagens oferecidas
pelo uso de questionarios como recurso investigativo:

Permitem que os inquiridos respondam a mesma pergunta de modo a que
as respostas sejam validamente comparaveis entre si; produzem respostas
com menor variabilidade; propdem aos inquiridos uma tarefa de
reconhecimento, por oposicdo a um apelo a memoria, e, por isso, sédo de

mais facil resposta; produzem respostas mais facilmente analisaveis,
codificaveis e informatizaveis. (William Foddy, 2002, p.143)

A Avaliagédo para diagnéstico global é feita a partir da visdo discente,

docente, dos egressos, técnicos- administrativos e sociedade civil, de aspectos



gerais e relevantes dos processos de ensino-aprendizagem, das estruturas
académicas de todos os cursos, detectando pontos de exceléncia e caréncia. Assim
sendo, a Avaliacdo deve indicar os seguintes aspectos institucionais: relacionamento
entre corpo docente e discente, motivacao, grau de comunicacao e expressao, respeito
e valorizacdo das opinides discentes e da acao didatico-pedagdgica do docente
propriamente dita; desempenho interdisciplinar; compromisso com a ética,;
compromisso com o conhecimento; dindmica de avaliacdo da aprendizagem e dominio
de conteudo pelo docente.

A cada ciclo da avaliacdo, € organizada uma campanha motivadora
para que os alunos, professores e funcionarios respondam as pesquisas. A
Comissao Propria de Avaliacdo organiza as campanhas de avaliacdo, com o auxilio
do Diretor e Coordenadores de Curso, que colaboram para a divulgacao das datas,
formas e objetivos do exercicio de avaliar.

Semestralmente € realizada a Avaliacdo Docente, ocasido em que
cada aluno preenche um documento contendo as questdes referentes as disciplinas
nas quais esta matriculado no semestre, tendo, desta forma, oportunidade de avaliar
todos os docentes.

A pesquisa € realizada na modalidade de amostragem tem como
percentual representativo minimo 20% do numero de alunos de cada classe. Estes
alunos séo sorteados aleatoriamente buscando o maximo de neutralidade para esta
representacao.

A pesquisa utilizada na avaliacdo institucional € sempre de natureza
descritiva, considerando o interesse, campo, metodologia e objeto, apresenta a
exposicao, o registro, a analise e a interpretacado dos dados coletados.

Para a obtencdo do proposito da CPA sao utilizadas as seguintes

etapas/técnicas de pesquisa:

I.  Documentacdo indireta: resultados obtidos pelos cursos nas
avaliacdes externas realizadas pelo INEP/MEC e Ac¢des propostas pela
CPA;

II. Documentacdo direta: pesquisa de campo. Andlises realizadas por
meio de questiondrio com questdes objetivas e subjetivas para
docentes, discentes, técnicos administrativos e sociedade civil
organizada;

O questionario estruturado é aplicado através do portal da instituicao

com o objetivo da informatizag&o do processo e obtencao dos dados. O sistema para



resposta as perguntas do questionario fica disponivel para preenchimento nos meses de
agosto e setembro e o acesso se da por meio da insercdo do numero de CPF de cada
entrevistado.

A analise quantitativa dos dados e andlise qualitativa das respostas discursivas
apresentadas resultou na elaboracédo do plano de agéao apresentado.

A técnica utilizada para evidéncia das forcas e fraquezas obtidas através da
analise dos resultados é sempre o confronto dos indicadores quantitativos dos atores
envolvidos, sendo os dados apresentados por frequéncias absolutas e relativas para cada item
selecionado.

Essa escolha permite realizar a autoavaliagédo da Faculdade Presidente Antonio
Carlos de Itabirito, em acordo com as dez dimensdes previstas pelo Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior - SINAES, na consideracdo que a autoavaliacdo € um
importante instrumento para a tomada de decisdes, cujos resultados s&o sintetizados em
relatorios proprios que consideram analises, criticas e sugestdes de todos os atores
participantes.

Assim, os resultados da autoavaliagcédo, além de subsidiarem as acdes internas e
a reformulacdo do projeto de desenvolvimento da IES em estudo, irdo formar a base para a
implementacdo de politicas educacionais e de acdes correspondentes no que se refere a

regulacéo do sistema de educacao superior.

3 DESENVOLVIMENTO

Nesta secdo, serdo apresentadas as principais percepcdes dos respondentes,
assim como os dados coletados, relativos a cada Eixo. A participacdo dos segmentos docente,
técnico-administrativo, discentes e sociedade civil na Autoavaliacdo Institucional se deu de

forma satisfatoria.

3.1 EIXO 1. Planejamento e Avaliacao Institucional

Este eixo tem como foco a descricdo e a identificacdo, por intermédio do
documento Relato Institucional, dos principais elementos do processo avaliativo da IES em
relacdo ao seu PDI, aos relatorios elaborados pela CPA e aos demais documentos

institucionais avaliativos do periodo que constitui o objeto de avaliagao.
Fonte: INSTRUMENTO DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL EXTERNA - 2014



3.1.1 Dimensao 8: Planejamento e Avaliagéo

3.1.1.1 Relato Institucional

| - Breve histoérico da IES

7z

A Faculdade Presidente Antonio Carlos de Itabirito € uma das instituicbes de
Ensino Superior mantidas pela Fundacédo Presidente Antonio Carlos (FUPAC), entidade
sem fins lucrativos, com sede e foro na cidade de Belo Horizonte — MG.

A Faculdade iniciou suas atividades, nesta cidade em 2006, abrindo novas
perspectivas para a educagdo e o desenvolvimento econémico e social do municipio e
regido. Atualmente a IES possui em funcionamento o curso de Direito, e 0 seu corpo
docente é constituido por professores com titulagcdo obtida em programas de pos-graduacéo
Lato e stricto sensu.

A instalacdo oficial da FUPAC no municipio de Itabirito foi concretizada apés
convénio firmado com a Prefeitura Municipal. Inicialmente a Instituicdo foi credenciada
como Faculdade pertencente a Universidade Presidente Antonio Carlos — UNIPAC,
instituicdo multicampi vinculada ao Sistema de Ensino de Minas Gerais, iniciando suas
atividades em 2006 com o curso de Direito.

Em setembro de 2008, por forca de decisdo do Supremo Tribunal Federal, que
declarou inconstitucionais alguns artigos da Constituicdo do Estado de Minas Gerais, todas
as IES’s mantidas pela Fundagédo Presidente Antonio Carlos (além de outras fundagoes
educacionais de Minas Gerais) passaram a integrar o Sistema Federal de Ensino. Assim, a
partir de 2009, iniciaram-se os procedimentos para migragcao das IES’s da FUPAC para o
referido Sistema.

A Faculdade Presidente Anténio Carlos de Itabirito, mantém seus propésitos de
gualidade e continuidade, alicercada nos preceitos de responsabilidade social e ambiental,
aproximando-se cada vez mais da comunidade e promovendo a necessaria alianca entre o
ensino, a iniciacdo cientifica e a extensdo, contribuindo com o desenvolvimento social,
cultural e econdmico da cidade e regido. Hoje a Faculdade mantém varios projetos e
atividades de extensdo que promovem esse estreitamento dos lacos com a comunidade na

busca por uma sociedade mais justa e igualitaria.



ATOS LEGAIS DO CURSO

CURSO: BACHARELADO EM DIREITO

MODALIDADE: Presencial

VAGAS ANUAIS AUTORIZADAS: 200

REGIME DE MATRICULA: Seriado semestral

DURAGAO EM SEMESTRES: 10

CARGA HORARIA TOTAL: 4.140

ATOS REGULATOR

IO0S:

Autorizacdo: Leis Estaduais 14.202 de 27 de margo de 2002 e 14.949 de 09 de janeiro de 2004
Reconhecimento: Portaria MEC n° 546 de 12/09/2014 publicada no DOU de 16/19/2014.

Il - Conceitos obtidos pela IES nas avaliagdes externas: Institucionais e de Curso

A Faculdade obteve os seguintes Conceitos nas avaliagdes externas ja realizadas:

Conceito ENADE

ANO CURSO CONCEITO
ENADE
2009 Direito 3
2012 Direito 3
2015 Direito 3
2018 Direito 3
fonte: MEC/INEP
Conceito CPC
ANO CURSO CONCEITO CPC CPC CONTINUO
2009 Direito SC SC
2012 Direito SC Sem divulgagdo- curso ndo reconhecido
2015 Direito 2 1,9147
2018 Direito 3 2.5387

Fonte: MEC/INEP




Conceitos Obtidos na Avaliagéo do Curso

Dimenséao Dimensao | Dimenséao
_ 1 2 3 Conceito
AVALIACAO IN c . ~ Final
LOGO urso Org_an’lz_agao Instalacdes
Didético- Docentes Fisicas
Pedagogica
2011 Direito 4 3 3 3
(Reconhecimento)
2018
(Renovacéo de Direito 3,36 3 3,38 3
Reconhecimento)
Fonte: MEC/INEP
Conceito IGC
ANO IGC IGC CONTINUO CONCEITO IGC
2013 3,0075 4
2014 3,007 4
2015 1,9147 2
2016 1,9146 2
2017 1,9147 2
2018 2,5387 3
Fonte: MEC/INEP
Conceito Institucional
ANO DA: CONCEITOS ALCAI\I(;ADOS NAS | CONCEITO
AVALIACAO DIMENSOES FINAL .
IN LOCO AVALIACAO
1/2(3|4|5|/6|7/8|9]10 IN LOGO
2010 2134131343213 3 3
(Recredenciamento)

Fonte: MEC/INEP

Vale salientar que na avaliacdo in loco realizada pelo INEP/MEC para fins de
recredenciamento no ano de 2010, a IES alcancou conceito satisfatorio, enquadrando-se
dentro dos padrbes de qualidade exigidos pelos 6rgaos reguladores.

N&o obstante aos resultados obtidos, existe uma constante busca por melhorias
institucionais no processo ensino-aprendizagem, assim também como em sua infraestrutura
fisica e académica.

Os processos avaliativos na IES sdo compreendidos como possibilidade de
transformagédo e os resultados utilizados como ferramenta de gestdo, evidenciando o
compromisso da IES com a construgcéo de um ensino de qualidade promovendo e motivando a

construcdo de uma comunidade justa, solidaria e inclusiva.



lll - Projetos e processos de autoavaliagcao

Estamos vivenciando um momento especial da Educacédo Brasileira, no qual a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao Nacional, n°® 9.394 de 20 de dezembro de 1996, e a
legislagdo complementar estabelecem que a autorizagdo, o reconhecimento dos cursos
decorrerdo dos resultados que comprovem alta qualificacdo da IES, garantida na
Autoavaliacao Institucional e nas avalia¢des realizadas pelo Poder Publico.

O conceito de avaliagdo evoluiu com o tempo, passando esta a ser entendida
como um processo inerente a qualquer atividade humana. A partir dela, obtém-se as
informagdes que permitem conhecer, orientar, melhorar ou transformar os aspectos avaliados.

A avaliacdo institucional na Faculdade Presidente Antbnio Carlos de Itabirito &
compreendida como um processo que possibilita a transformacéo da IES, evidenciando o
compromisso desta com a construcdo de uma sociedade justa e solidaria e, portanto,
democrética e inclusiva.

A coleta e analise de dados acontecem sistematicamente por ciclos. A
Autoavaliacdo para diagnostico global é feita a partir da visdo do discente, docente, dos
técnico-administrativos, egressos e sociedade civil, de aspectos gerais e relevantes dos
processos de ensino- aprendizagem, das estruturas académicas do curso, detectando pontos
de exceléncia e caréncia. Assim sendo, a autoavaliagcdo indica 0s seguintes aspectos
institucionais: relacionamento entre corpo docente e discente, motivacdo, grau de
comunicacao e expressao, respeito e valorizacado das opinides discentes e da acao didatico-
pedagodgica do docente propriamente dita; desempenho interdisciplinar; compromisso com a
ética; compromisso com o conhecimento; dindmica de avaliacdo da aprendizagem e dominio
de conteudo pelo docente.

A cada periodo da avaliacdo, é organizada uma campanha motivadora para que
os alunos, professores e funcionarios respondam as pesquisas. A Comissdo Propria de
Avaliacdo organiza as campanhas de autoavaliacdo, com o auxilio da Dire¢do, Coordenadores
de Curso e representantes de classe, que colaboram para a divulgacdo das datas, formas e
objetivos do exercicio de avaliar.

A Avaliacdo Docente é realizada semestralmente, cada aluno responde a um
guestionario contendo as questdes referentes as disciplinas nas quais estd matriculado no
semestre, tendo, desta forma, oportunidade de avaliar todos os docentes. Essa avaliacdo
docente € uma das avaliacdes internas que compdem o processo global de autoavaliacao.

O processo de autoavaliacdo passa por algumas etapas. Em um primeiro
momento é realizada a Etapa de Preparagdo: O objetivo desta etapa € planejar a
autoavaliacdo, estimular os envolvidos no processo. Esta etapa prevé as seguintes acdes a

serem realizadas pela CPA:



1- Planejamento de um Programa que leve em conta os termos da adeséo as
diretrizes contidas no SINAES. Este programa compreende a redefinicdo dos objetivos, as
estratégias, a metodologia, 0s recursos e o calendario das agfes avaliativas. O planejamento
deve levar em conta as caracteristicas da instituicdo e sua experiéncia avaliativa anterior.

2- Sensibilizacéo - sdo utilizados varios meios para se atingir o envolvimento da
comunidade académica na construcdo da proposta avaliativa como realizacdo de seminarios,
palestras, “folders” explicativos, cartazes, publicacdes, intranet e outros. A sensibilizagao esta
presente nos momentos iniciais e na continuidade das a¢fes avaliativas, pois sempre havera
sujeitos novos iniciando sua participagdo no processo.

No segundo momento do processo de autoavaliagdo é cumprida a Etapa de
Desenvolvimento. Esta etapa tem como objetivo a concretizacdo das atividades que foram
programadas no projeto de Autoavaliacdo. Estdo presentes as seguintes acdes: sensibilizacéo;
realizacdo das técnicas programadas como semindrios internos para apresentacdo das
diretrizes do SINAES e do Projeto de Autoavaliagdo da Faculdade, discussdes internas e
apresentacdo das sistematizacbes de resultados e outros; revisdo e reestruturacdo dos
instrumentos para a coleta de dados (questionarios e outros); definicdo da metodologia de
analise e interpretacdo dos dados; definicdo das condicbes materiais e humanas para o
desenvolvimento do trabalho: espaco fisico, docentes e técnico-administrativos com horas de
trabalho dedicadas a esta tarefa e outros; definicdo de formato dos relatorios de Autoavaliacédo
(parciais e final); elaboracdo de relatérios parciais e final; e organizacdo e discussao dos
resultados com a comunidade académica.

Em um dltimo momento, tem-se a Etapa de consolidacdo do processo e
programacao de redirecionamento. O objetivo desta etapa é o de elaborar, analisar e divulgar
o relatorio final. Contempla também a realizacdo de um balanco critico do processo avaliativo
(meta-avaliacédo) e de seus resultados em termos da melhoria da qualidade da instituicdo. As
acOes previstas nesta etapa sdo: organizacao das discussdes dos resultados pela comunidade
académica; elaboracdo de um relatorio final que expresse os resultados das discussoes,
analise e interpretacdo dos dados; divulgacdo para a comunidade académica dos resultados
obtidos; e planejamento da aplicacdo dos resultados visando ao saneamento das deficiéncias
encontradas.

A Faculdade Presidente Antdnio Carlos de Itabirito contempla, em seu
Programa de Avaliacdo Institucional, as dez dimensdes basicas estabelecidas pelo Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior (SINAES).

O objetivo geral do processo de autoavaliacdo é que a faculdade va além da
reproducao cultural, preparando os seus alunos como profissionais competentes e cidadaos

capazes de transformar a realidade com vistas ao bem comum.



IV — Divulgacéo e analise dos resultados da autoavaliagéo

A Comissao Prépria de Avaliagdo acompanha e divulga o processo avaliativo
atraveés do site Institucional, folders, quadros de aviso, cujo objetivo € demonstrar as melhorias
para que haja credibilidade no processo. Os coordenadores e professores sao convidados pela
Direcao a participar do processo promovendo orientagcao e motivagao junto ao corpo discente.

A Avaliacdo Institucional permite a formacdo de juizos criticos sobre a IES, a

partir dos seguintes passos:

I.  Divulgagédo dos resultados para a comunidade académica e comunidade externa;
Il. Retorno individual dos resultados, aos professores do curso, através de documento
contendo a analise individual do desempenho (entregue pelo coordenador);
[ll.  Reunibes com corpo administrativo;
IV. Reunibes com corpo docente;
V. Informativo aos alunos quanto as melhorias efetivadas a partir da solicitacdo do corpo

discente e das acdes propostas pela CPA.

Para delimitar o universo da pesquisa, definiu-se os seguintes parametros de acordo

com as Dimensoes:

Dimensado 1 — Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional
Instrumentos:

Analise documental.
Relatérios de avaliacao externa: INEP/MEC.

Dimensao 2 — A politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduacéao, a extenséo e as
respectivas formas de operacionalizacao, incluidos os procedimentos para estimulo a
producao académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades.

Instrumentos:
Questionario: discentes, docentes e pessoal técnico-administrativo.

Anélise documental.

Relatorios de avaliacdo externa: INEP/MEC.

Registros da ouvidoria.



Dimensao 3 — A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no
gue se refere a sua contribuicdo em relagdo a inclusdo social, ao desenvolvimento
econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memaria cultural, da producao

artistica e do patriménio cultural:
Instrumentos:

Andlise documental.
Relatérios de avaliacao externa: INEP/MEC.

Dimenséao 4 — A comunicagcado com a sociedade:
Instrumentos:

Analise documental.

Relatodrios de avaliacao externa: INEP/MEC.

Dimensdo 5 — As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo
técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas

condicdes de trabalho.
Instrumentos:

Questionario: docentes e pessoal técnico-administrativo.
Analise documental.

Relatoérios de avaliacao externa: INEP/MEC.

Dimensao 6 — Organizacao e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a
mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos

processos decisorios.
Instrumentos:

Questionario: discentes, docentes e pessoal técnico-administrativo.

Analise documental.

Relatorios de avaliagcdo externa: INEP/MEC.



Dimenséao 7 — Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa,
biblioteca, recursos de informac¢ao e comunicacgéo.

Instrumentos:

Questionario: discentes, docentes e pessoal técnico-administrativo.

Relatdrios de avaliacao externa: INEP/MEC.

Dimenséao 8 — Planejamento e avaliacéo, especialmente, 0s processos, resultados e
eficacia da autoavaliacao institucional.

Instrumentos:

Analise documental.

Relatorios de avaliacao externa: INEP/MEC.

Dimenséo 9 — Politicas de atendimento aos estudantes.

Instrumentos:

Questionario: discentes, docentes e pessoal técnico-administrativo.
Registros da ouvidoria.

Relatoérios de avaliacao externa: INEP/MEC.

Dimenséao 10 — Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da
continuidade dos compromissos na oferta da Educacéo Superior.

Instrumentos:

Analise documental.

Relatérios de avaliacao externa: INEP/MEC.

V - Plano de melhorias a partir dos processos avaliativos

A autoavaliagéo institucional tem a finalidade de identificar o andamento e a
gualidade das atividades-fim (ensino e extensdo) e das atividades-meio (gestdo académica e
administrativa), buscando assegurar a integracdo de dimensOes externas e internas da

avaliagdo institucional, mediante um processo construido e assumido coletivamente.



Tal esforco institucional garante a possibilidade de gerar informagbes para
tomadas de decisdo de carater politico, pedagogico e administrativo, ja que as informacdes
resultantes dos diversos processos avaliativos institucionais geram oportunidades de
acompanhamento e de avaliacdo a serem desenvolvidas internamente. Tais informacgdes
subsidiam o planejamento de novas ac¢bes, em um processo de retroalimentagao curricular,
com vistas ao aprimoramento das politicas, das diretrizes e das ac¢des definidas no PDI.

A avaliacao institucional é realizada pela CPA. Configura-se em um processo que
pressupde a participacdo coletiva dialégica, priorizando a autoavaliacdo institucional e a
avaliacdo das condicdes de ensino e aprendizagem. Tem, como resultado esperado, a
elaboracdo de um relatério contendo as potencialidades e as fragilidades institucionais, em
consonancia com as diretrizes do SINAES.

A analise dos resultados da autoavaliacdo e das avaliacbes externas
desencadeiam ac¢des institucionais que contribuem para a consecucdo das metas e dos
objetivos estratégicos tracados no PDI e para a melhoria dos servicos ofertados aos corpos
discente e docente e ao pessoal técnico-administrativo.

Assim, o planejamento para melhoria dos processos e da acgao institucionais —
sedimentado no PDI — é desenvolvido de forma retroalimentada a partir dos processos de
avaliacao.

De forma resumida, apresentam-se algumas melhorias institucionais do

Relatério de Autoavaliacao Institucional:

Implantacdo do Sistema Integrado de Gestao (RM-TOTVSs);

Melhorias no sistema de bolsas de estudos e/ou descontos;

Discussao nos orgéaos colegiados superiores para implantacdo de novos projetos;
Novas parcerias e convénios de estagios e projetos sociais;

Expansao dos cursos de extenséo e iniciacao cientifica;

Participacao efetiva da CPA na elaboracéo e revisdo do PDI,;

Discussao com diversos membros da instituicdo sobre aspectos relacionados as melhorias na
instituicao;

Estabelecimento de novas parcerias e convénios de estagios e projetos sociais;
Acdes para melhoria do desempenho dos Alunos no ENADE e exames de classe;
Revisdo do PPC bem como a integracéo do corpo docente;

Aquisicao de novas bibliografias virtuais e digitais;

Aprimoramento do sistema de avaliacao;

Aprimoramento dos processos de registro e controle académico;



Adequagcao da infraestrutura, conforme normas de seguranca e acessibilidade;
Instalag&o de internet e projetores nas salas de aula;

Ampliacéo e reestruturacédo do laboratorio de informatica;

Instalacdo de bebedouros adaptados;

Ampliacdo no niumero de sanitarios adaptados;

Ampliacdo no niumero de vagas nos estacionamentos internos.

VI - Processos de gestao
Em relacdo a estrutura organizacional

A estrutura organizacional estabelecida para a Faculdade Presidente Antonio
Carlos de Itabirito foi concebida para que a instituicdo tenha versatilidade administrativa e se
prime por um nimero reduzido de instancias decisérias. Sendo assim, os Orgdos Colegiados
da Faculdade séo: Comité de Gestao, Colegiado de Curso, Direcdo Geral e Coordenacao de
Curso. A constituicdo e as atribuicdes e competéncias de cada 6rgdo estdo contempladas no
Regimento Geral da IES.

Com relacdo a sua organizacdo administrativa, indicada em organograma,
também constante de seu Regimento, a Faculdade, além da sua Direcdo Geral e das
Coordenactes de Cursos, dispde da Secretaria Académica e da Biblioteca como Orgaos de
apoio.

Sobre a Assisténcia ao Estudante, e respeitando o limite de suas possibilidades
técnicas e financeiras, e observadas a finalidade e programacéo especificas, a Faculdade
procura prestar aos seus alunos assisténcia a sua realizacdo como pessoa, e oferecer-lhes as

condi¢cBes basicas necessarias ao seu encaminhamento paraa formacdo como profissional

pleno. A assisténcia ao estudante abrange o universo da orientacdo Psicopedagogica,
Programa de Nivelamento, Programa de Acessibilidade, apoio material e financeiro, este sob a
forma de descontos e bolsas de estudo , totais ou parciais, reembolsaveis ou ndo, obedecendo
as determinacdes da IES.

No Regimento da Instituicdo, consta o relacionamento da Faculdade com a
Entidade Mantenedora, podendo observar que a Faculdade se relaciona com a Entidade
Mantenedora através de sua Diretoria, sendo dependente da Mantenedora apenas quanto a
manutencdo de seus servi¢cos, ndo havendo interferéncia, por parte desta, em nenhuma
deciséo que envolva o processo educacional ou de extenséo, salvo quando decisdes relativas

a tais processos impliquem novos 6nus, ndo inscritos em orgamentos aprovados.



Quanto a admissao de estudantes ao(s) curso(s) de graduacéo, dar-se-a por uma
das seguintes modalidades: Processo seletivo; Mudancga de curso; Transferéncia; Porte de

diploma de curso superior; e Rematricula.

Em relagdo aos processos avaliativos

A Faculdade Presidente Antonio Carlos de Itabirito e sua CPA — Comissao

Prépria de Avaliacdo, através do processo de autoavaliacao e avaliacdes externas, identificam

0S pontos positivos e negativos de todas as dimensdes avaliadas podendo desta maneira,
fazer as intervencdes necessarias para melhorias e corre¢des de suas deficiéncias.

As acdes académico-administrativas desenvolvidas pela Faculdade a partir das

avaliacOGes externas e internas e daquelas propostas em seu PDI que evidenciam a trajetoria

de melhorias da IES estéo elencadas a seguir:

e Fortalecimento das parcerias com as empresas dos setores privado e publico;

e Redimensionamento da capacidade instalada da instituicAio no sentido de
proporcionar melhorias para laboratérios, acervo bibliografico, infraestrutura para
atividades meio, salas de aula, ambientes de estudo e estrutura fisica para
portadores de necessidades especiais;

e Proposta de implantacdo de novos cursos, conforme previsdo do novo PDI;

¢ Investimento na implantacdo de novas tecnologias que possibilitem os docentes e
discentes, usarem e manterem-se atualizados com a flexibilidade e as mudancas
globais;

e No atendimento aos estudantes foram mantidas e/ou aprimoradas acbes que
estimulam a permanéncia dos discentes na IES tais como: apoio financeiro
(bolsas e descontos), atendimento psicopedagogico, programa de monitoria,
programa de nivelamento, acompanhamento de egressos, dentre outros;

e Oferta de cursos de pos-graduacéao lato sensu;

e Aprimoramento do sistema de comunicacao interna e externa, tornando-o eficaz
e eficiente;

e Assegurar a manutencao das instalacdes e infraestrutura da Instituicao;

e Desenvolver acbes continuas de melhoria no programa de Avaliacdo Institucional
envolvendo a comunidade académica.



VIl - Demonstragao de evolugéo institucional

As avaliacOes internas e externas, reconhecidamente, contribuem de forma
significativa para o desenvolvimento institucional sustentavel.

A abertura dada para as comunidades interna e externa participarem do
processo, € fundamental para a atualizacao do Planejamento Estratégico e do PDI.

A gestdo democratica e participativa preconizada na regulacdo do Ensino
Superior e no PDI da IES, estid presente no perfil institucional aliada ao compromisso no
processo gerencial.

A credibilidade conquistada pela instituicdo no mercado é fruto de uma gestao
financeira planejada e executada, considerando as leis de mercado. Estes aspectos geram
valor percebido pela comunidade interna e externa e contribuem significativamente,
considerando o0s aspectos socioculturais, em prol da manutencdo de ingressos no corpo
discente. Cabe destacar também os avancos obtidos pela Faculdade, notadamente no
contexto das politicas de acessibilidade e inclusdo social, atendimento aos estudantes,
contratacado de docentes com titulacdo obtida em programas de pos-graduacao stricto sensu,
investimento em novas tecnologias e no acervo bibliografico, aprimoramento do sistema de
comunicacdo, melhoria dos laboratorios de ensino, com grande impacto na qualificacdo de
profissionais para absorcéo pelo mundo do trabalho.

A arrecadacdo da atividade e o reinvestimento dos resultados operacionais
asseguram uma gestdo académica, administrativa e financeira, adequada a realidade da
Faculdade, demonstrando sélida sustentabilidade econémica e financeira.

Os resultados demonstrados através deste relatério, tornam perceptivel a
eficiéncia institucional em seus processos de gestdo, que evoluem a partir dos subsidios da
avaliacdo, como relatado.

No historico da CPA, diversas melhorias foram promovidas a partir das
avaliacdes internas e externas. Os conceitos atribuidos demonstram claramente que houve
uma evolucéo da IES em todos o0s seus processos educativos com destaque para a evolugao
em qualidade do corpo docente/técnico-administrativo, infraestrutura e gestao.

Observando as acdes da CPA pode-se verificar que seus relatérios apontavam
lacunas que mereciam um olhar especial por parte da IES. A analise de seus relatorios
indicava, por exemplo: a necessidade de melhorias na infraestrutura e acervo da biblioteca;
estratégias eficientes de comunicacdo; infraestrutura de acessibilidade; capacitacao docente;

entre outros.



3.2 Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Este Eixo tem seu foco no PDI e consiste na verificagcdo da coeréncia existente
entre esse documento e as ag¢les institucionais nas diferentes vertentes de sua atuacéo
académica — ensino, Pesquisa, extensao e gestao.

Pretende, igualmente, verificar os diferentes caminhos percorridos pela IES no
contexto de sua insercao social, bem como sua atuacao face a inclusdo e ao desenvolvimento
econbmico e social, tendo sempre como base a missdo, 0s propdsitos e as metas anunciadas
no PDI.

Dessa forma, o Eixo Desenvolvimento Institucional assume o papel de induzir
maior comprometimento da IES na construgcdo de seu PDI, priorizando sua coeréncia e

evolucéo.
Fonte: INSTRUMENTO DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL EXTERNA — 2014

3.2.1 Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

A Comisséo Propria de Avaliacdo - CPA analisou a pertinéncia do PDI da IES,
sua implementacéo e o grau de conhecimento da comunidade académica em relacdo ao plano
de desenvolvimento institucional.

Para tanto, optou por levar em conta os resultados dos instrumentos avaliativos,
o PDI, o PPC do curso de graduacéo e dados fornecidos pela secretaria da faculdade.

O questionario aplicado a todos os segmentos foi construido para tratar o
planejamento institucional de forma mais ampla, ndo o restringindo ao PDI.

Assim, optou-se por perguntar sobre o conhecimento que os respondentes tém
de como é feito e qual é o planejamento de longo prazo da IES, bem como sobre o
conhecimento de sua missao institucional, de seu regimento interno e do perfil do profissional

formado.

Acbes realizadas - Percebe-se com as ac¢Bes desenvolvidas de popularizacdo dos
documentos institucionais e dos valores/missao da instituicdo, que a comunidade académica
se mostra mais proxima e com noc¢oes internalizadas acerca dessas questoes.

Através de mecanismos de Comunicacdo Externa e Interna a filosofia da
instituicdo, bem como suas intencdes e projecbes geram pertencimento ao grupo que a
envolve.

Foram realizadas reunides tematicas com o objetivo de possibilitar maior
integracdo e coeréncia entre os niveis de planejamento. Nascendo assim ac¢fes estratégicas
setoriais, objetivando construir os critérios centrais para a revisdo de processos e geracao de

metas concretas, visando melhorias no cotidiano da comunidade académica, o que resultou na



aprovacgdo do PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional, para o triénio 2020/2022, o qual
apos aprovado foi amplamente divulgado para a comunidade académica e sociedade civil.
Com os valores/missao/visdo bem definidos na instituicao, todos se “comunicam’
da mesma forma, resolvem problemas com mais facilidade (pensando sempre nos
valores/missao/visdo). Tendo uma direcdo para manter e seguir, possibilitando o

desenvolvimento institucional.

3.2.2 Dimensao 3: Responsabilidade Social da Instituicao

A CPA buscou monitorar as formas pelas quais a IES tem procurado cumprir 0s
COmpromissos sociais expressos em seu PDI. Priorizou-se a observagdo de trés eixos

centrais:

l. A transferéncia de conhecimento e importancia social das acdes da IES e
impactos de suas atividades para o desenvolvimento regional e nacional;
Il. As iniciativas voltadas a promocéo da cidadania;

[I. As relacdes com o setor publico e com o setor produtivo.

A CPA levou em conta dados dos instrumentos avaliativos e informacdes

recolhidas na secretaria académica da IES.

Acdes realizadas — As relacdes da Fupac/Itabirito, com os setores da sociedade resultam de
diretrizes institucionais e estdo adequadamente implantadas e acompanhadas, incluindo acdes
para o desenvolvimento socioecondmico e educacional da regiéo.

As acles da IES com relacdo a inclusdo social e com vistas a defesa do meio
ambiente, do patrimdnio cultural e da producéo artistica resultam de diretrizes institucionais e
estdo adequadamente implantadas e acompanhadas.

A instituicdo apresentou durante todo ano de 2019, acdes no campo da
extensdo, ensino e Iniciacdo Cientifica, que estabeleceram intima relacdo com a questao da
Responsabilidade Social, suas acdes geraram transformacdes em seu cenario de atuacao
tendo o conhecimento veiculado no cotidiano da IES como mecanismo gerador de
metodologias e processos.

Acerca da responsabilidade social, o trabalho comunitario é realizado pelo
Nucleo de Prética Juridica - NPJ do curso de Direito, destinado a realizacdo de praticas
juridicas simuladas e visitas orientadas. O NPJ atende as demandas do curso e
adicionalmente desenvolve atividades atinentes as praticas de cidadania, em que o0s

académicos, supervisionados por professores, participam de acdes de responsabilidade social



e orientacdes juridicas, atendendo a populagdo em vulnerabilidade social.

A Extensdo é uma via de médo dupla que estabelece a troca de saberes
sistematizados, académico e popular e, como consequéncia, permite que a producédo do
conhecimento resulte no confronto com a realidade regional e nacional, além disso, contribui
para a democratizacdo do conhecimento e a participacao efetiva da comunidade na atuacao
da Instituigcdo.

Assume-se na FUPAC ltabirito a responsabilidade social com a regido em que
esta inserida, a partir de diversos trabalhos realizados em prol e com a comunidade.

Também propde atividades visando a promoc¢édo da cidadania e a atuacdo em

diversos setores sociais.

3.3 Eixo 3: Politicas Académicas

“‘No Eixo “Politicas Académicas” analisam-se 0s elementos constitutivos das
praticas de ensino, pesquisa e extensao, considerando como meta o aprendizado. Enfatiza-se
também a relacdo entre as politicas académicas, a comunicacdo com a sociedade e o
atendimento ao discente”.

Fonte: INSTRUMENTO DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL EXTERNA — 2014

3.3.1 Dimenséo 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao

A CPA pretendeu avaliar as politicas de ensino, Iniciacdo Cientifica e extenséo
praticadas pela Faculdade Presidente Anténio Carlos de Itabirito.

Buscou-se o cotejo das diretrizes explicitadas no PDI e PPC e o grau de
avaliacdo da comunidade académica em relacdo a implementacao dessas diretrizes.

A CPA levou em conta os resultados dos instrumentos avaliativos e as
informacdes cientifico-académicas disponibilizadas pela IES em seu site e em seus relatérios
de coleta de dados.

Percebe-se que Faculdade Presidente Antbnio Carlos de Itabirito tem
empreendido esforcos por todos os meios legitimos, para criar condicbes que favorecam a
transmissdo, o desenvolvimento e a aplicacdo de conhecimentos filoséficos, cientificos,
técnicos e artisticos, respondendo as exigéncias do meio em que se situa, se posicionado

como agente propulsor de mudancas no desenvolvimento da comunidade.

Com relacdo a percepcdo dos alunos é possivel realizar algumas observacdes
importantes para a instituicdo, estes consideram que o curriculo e as disciplinas cursadas
contribuem para a sua formagéo integral, como cidadao e profissional, com um resultado
positivo de 88%. Em relacdo oportunidade de aprender a trabalhar em equipe, 70% dos

participantes na pesquisa avaliaram positivamente, além disso, 80% consideram que 0s



cursos possibilitam o aumento da capacidade de reflexdo e argumentacdo; ao serem
guestionados sobre o desenvolvimento da sua capacidade de pensar criticamente, analisar e
refletir sobre solugbes para problemas da sociedade, 83% concordam totalmente com sua
preparacao.

Os alunos, 82% avaliaram de forma positiva a cobranca sobre a organizacao e
dedicacao frequente aos estudos. No que tange a Organizacdo Didatico-Pedagogica do
Curso, o item — o curso dispde de monitores para auxiliar os alunos, obteve 32% de avaliacéo
positiva dos participantes. Os percentuais sugerem que, torna-se necessario buscar
estratégias de apoio no que se refere a questdo da Monitoria.

Acdes realizadas — Novamente, o material coletado pela CPA permitiu aferir a articulacéo
entre a tradicdo interdisciplinar da Faculdade e as politicas de ensino, Iniciacdo Cientifica e
extensdo, adotadas pela IES.

Percebeu-se que um ponto forte da instituicdo, na visdo do aluno, € em relacéo a
capacidade, qualificacdo e atuacdo de seus professores, 0os quais julgam positivamente a
atencao recebida e proximidade com 0s mesmos.

A Politica de Extens&o se mostrou contextualizada com as demandas locais e com
0 conhecimento veiculado nas disciplinas. Cada vez mais a instituicdo se torna parceira de
acOes desenvolvidas na comunidade, dialogando de modo direto com pressupostos de
cidadania, participacéo popular e solidariedade.

Torna-se necessario gerar estratégias para que a Monitoria na instituicdo possa se
dar dentro das expectativas e necessidades dos alunos. Em 2019 através do processo seletivo
foram selecionados varios monitores para atendimento antes das aulas.

Foi possivel constatar que o curso ofertado pela Faculdade Presidente Antonio
Carlos de Itabirito, tem conseguido corresponder as expectativas de seus alunos, sendo que
os curriculos e as disciplinas ofertadas contribuem para a formacéao integral do aluno, como
cidadao e profissional.

A Politica de Formacdo Docente da FUPAC ltabirito se alicerca na compreensao
de que o exercicio da docéncia deve ser percebido enquanto acéo-reflexdo, que demanda dos
sujeitos envolvidos a renovacdo constante de seus saberes, das teorias utilizadas e, por
conseguinte, de suas préticas, junto a demanda do desenvolvimento de uma consciéncia
critica e do permanente acompanhamento da realidade, no exercicio de suas profissées.

A CPA também constatou que as politicas para o0 ensino, iniciacao cientifica,
extensdo, pos-graduacdo, bem como as politicas de educacdo ambiental, direitos humanos,
relacdes raciais e para ensino da cultura afro-brasileira, africana e indigena encontram-se

devidamente regulamentadas e implementadas na IES.



3.3.2 Dimensao 4: Comunicacao com a Sociedade

A CPA procurou avaliar as formas pelas quais a IES busca estabelecer
estratégias de comunicagdo com a sociedade, observando a sua presen¢a nos meios de
comunicacao social e atentando para a imagem publica da escola por eles veiculada.

A CPA levou em conta os resultados dos instrumentos avaliativos e dados
fornecidos pela mantenedora. O trabalho da Comisséo referenciou-se nas diretrizes previstas
no PDI e buscou, inclusive, apontar novas propostas para o aprimoramento das formas de

integracdo da comunidade académica.

Acdes realizadas — A IES conta com meios principais de comunicacdo com a sociedade.
Trata-se da comunicacdo digital e sonora, uma vez que a IES mantém um site para
comunicacdo com a sociedade, além de valer-se de redes sociais para comunicar-se com
seus principais publicos, fazendo também em datas especificas campanhas publicitarias em
carros/motos de som locais.

Outra forma de comunicacdo € composta por mecanismos internos que garantem
gue os alunos tenham acesso ao Sistema de Registro Académico de forma que 0s mesmos
possam acompanhar sua vida escolar, além de contar com um setor de ouvidoria atuante e
disponivel para atendimento a comunidade académica, além de avisos afixados em quadros
disponiveis na IES.

Em 2019 alunos e professores participaram do programa Papo Cabeca na radio

cidade, levando varias informacfes para a comunidade.

3.3.3 Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

A CPA buscou informacGes a partir das respostas dos alunos as perguntas
especificas sobre essa dimensdo no questionario. Levou em conta, também, o que esta
previsto no PDI da IES e no PPC do curso de Direito. Em relacdo a pergunta, é adequada a
atuacdo do Nucleo de atendimento ao Estudante da Instituicdo, obteve um resultado
satisfatorio dos 52% dos participantes na pesquisa. Sobre bolsa e desconto disponibilizado

pela Instituicdo, 52% dos participantes apresentaram um resultado satisfatorio.

Acdes realizadas — Os programas de apoio ao desenvolvimento académico dos discentes, de
realizacdo de atividades técnicas e culturais, e de divulgacdo da sua producdo estdo
implantados. H& adequacéo das politicas de acesso, selecdo e permanéncia de estudantes
(critérios utilizados, acompanhamento pedagogico, espago de participacdo e de convivéncia)

praticadas pela IES e h4 adequada relagdo com as politicas publicas e com o contexto social.



As informacdes sistematizadas pela CPA apontam para uma préatica estruturada de
atendimento ao corpo discente. A IES opta por estabelecer 6rgaos distintos para o tratamento
dos tramites documentais (Secretaria de Registro Académico) e das questdes concernentes
ao acompanhamento didatico pedagodgico (Nucleo de Apoio Psicopedagdgico).

Também foi possivel constatar que a IES mantém convénios com FIES, PROUNI
ou outros programas de auxilio aos estudantes carentes, disponibilizando inclusive bolsas de
estudos publicas e privadas e formando um banco de dados para acesso a estagios
remunerados.

Por ultimo foi possivel verificar que o estdgio supervisionado proporciona
experiéncias diversificadas para a formacao dos alunos, sendo que os mesmos tém suficiente
orientacdo e supervisdo dos professores, tendo sido constatado que tais docentes
apresentaram disponibilidade para atender os estudantes fora do horario das aulas, 63% dos

participantes da pesquisa concordam totalmente.

3.4 Eixo 4: Politicas de Gestao

“O Eixo “Politicas de Gestao” tem como foco a verificagdo do desenvolvimento
das politicas de pessoal e da organizacéo e gestdo da instituicdo. Abrange, ainda, elementos
do planejamento e da sustentabilidade financeira da IES para garantr o seu pleno

desenvolvimento de forma sustentavel”.
Fonte: INSTRUMENTO DE AVALIACAO INSTITUCIONAL EXTERNA - 2014

3.4.1 Dimenséao 5: Politicas de Pessoal

A CPA procurou observar a implementacéo das bases da politica de pessoal da
IES, ressaltando as vias de contratacdo, promocao e aperfeicoamento do corpo docente e da
equipe técnica-administrativa.

Para tal, valeu-se do cotejo das diretrizes estabelecidas no PDI com as
informac@es obtidas com a mantenedora e direcao da IES.

A base documental acessada pela CPA foi constituida pelo plano de cargos e
salarios, as diretrizes de definicdo dos diferentes niveis da carreira de professor, os diferentes
programas de qualificacdo profissional operados pela IES e pela Mantenedora e o0s

indicadores produzidos a partir da aplicacdo dos questionarios.

Acles realizadas — A IES vem optando por um processo de contratacdo de docentes por
edital. Em tal processo sdo analisados o curriculo, experiéncia e formacao dos candidatos, em
seguida os mesmos sao submetidos a uma aula teste para se avaliar a capacidade didatica de
cada docente. A Instituicdo incentiva a qualificacdo do corpo docente, gerencial e técnico-

administrativo por meio de programas de capacitacdo. Todos os docentes possuem pos-



graduacao Lato e/ou Stricto Sensu, sendo alocados em disciplinas condizentes com sua
formacéo.

A selecdo de pessoal nas organiza¢cées sempre se constituiu em um processo
complexo, envolvendo critérios objetivos e subjetivos. A contratacao de profissionais aptos
para trabalhar com a inovagéo e a criatividade implica em um ambiente de trabalho adequado,
didlogo com a diferenca, mudanca e inovacao.

Na escolha dos/as candidatos/as para preenchimento das vagas por
movimentacado interna ou por admissao, o processo é realizado por selecdo utilizando distintas
formas, adequadas ao perfil do cargo. O recrutamento e selecdo do pessoal técnico-
administrativo é coordenado pela direcdo da FUPAC/Itabirito e € organizado pelo setor
administrativo.

J4, quanto a politica de Formacdo de Capacitacdo do Corpo Técnico-
Administrativo a instituicdo possui um programa de recrutamento e selecdo do corpo técnico-
administrativo. Este programa regulamenta as diretrizes, as normas e os procedimentos para
admisséo de colaboradores identificados com a Missao Institucional, além dos requisitos
indispensaveis a fungéo a ser exercida.

O Planejamento de necessidades de pessoal resulta da previsdo anual do
numero de pessoas necessarias para a consecucao das acdes de ensino, pesquisa, extensao
e gestdo. Com base neste planejamento, a FUPAC Itabirito estabelece um programa
especifico para as acbes da area de recrutamento e selecdo, que trabalhara de forma
antecipada, buscando suprir as necessidades de cada area, com 0 objetivo de garantir o

diferencial da Misséao Institucional por meio das pessoas.

3.4.2 Dimenséo 6: Organizacdo e Gestdo da Instituicdo

A Comissdo Propria de Avaliacdo observou a dimenséo referente a gestdo e
organizacao institucional a partir dos eixos: definicdo de mecanismos, instrumentos de gestao
e participacdo da comunidade académica no processo de gestdo. Para proceder a avaliagao
destes aspectos, a CPA procurou se utilizar da documentacdo produzida pelas instancias
gerenciais da Faculdade e dos dados obtidos a partir da aplicacdo do questionario avaliativo.

Levando em consideracdo itens jA abordados na Dimensdo que trata de
pessoal, professores e coordenadores consideram satisfatoria a gestdo da instituicéo,
avaliando positivamente os seguintes itens: A instituicdo comunica-se abertamente com os
seus colaboradores; A instituicdo estimula a adocdo de atitudes favoraveis a mudancas; A
instituicdo monitora os resultados de desempenho dos cursos por meio de indicadores; A
instituicdo possui um clima organizacional que estimula o desenvolvimento do trabalho com

alto padrdo de desempenho, realiza reunides sistematicas para alinhamento das



informacdes, reconhece por mérito o trabalho diferenciado dos colaboradores e trabalha
para que todos o0s cursos sejam geridos com eficiéncia.

A estrutura organizacional estabelecida para a Faculdade Presidente Antonio
Carlos de Itabirito foi concebida para que a instituicdo tenha versatilidade administrativa e se
prime por um nimero reduzido de instancias decisérias. Sendo assim, os Orgdos Colegiados
da Faculdade séo: Comité de Gestao, Colegiado de Curso, Direcdo Geral e Coordenacao de
Curso.

A constituicdo, as atribuicbes e competéncias de cada 6rgéo estdo contempladas
no Regimento Geral da IES. Todos os 6rgdos contam com a participacao e representacdo dos
diversos segmentos da comunidade académica (docentes, discentes e técnicos-
Administrativos) sendo que a CPA- Comissdo Propria de Avaliagdo, conta também com a
participacdo e representacdo da comunidade externa através de dois membros representantes
da sociedade civil.

Importante destacar que além de figurarem como membros dos referidos 6rgaos,
eles também participam das reunides cujas atas sao lavradas e assinadas por todos.

O processo de tomada de decisbes acontece atraves de reunides do Comité de
Gestado da Faculdade que planeja todas as atividades da IES, estabelece metas e cumpre
seus objetivos de acordo com o planejamento financeiro.

A gestdo da Faculdade toma suas decisdes pautadas na qualidade do ensino e
para oferecer ao corpo discente uma formacdo de qualidade para inserir, no mercado,
profissionais qualificados.

A secretaria académica, tratada no PDI da Instituicdo como 6rgao de apoio
académico, esta organizada de acordo com os preceitos da legislacdo que norteia o ensino
superior o que contribui para um eficiente atendimento a todos que dela necessitam
apresentando dessa forma qualidade no trabalho desenvolvido por seus funcionarios.

A biblioteca ocupa espaco fisico e acervo adequados as necessidades do curso
oferecido. A partir de 2019 a biblioteca passou a oferecer também o acervo virtual (Minha
Biblioteca), que dispde de mais de 8.000 titulos disponiveis e possui contrato que garante
acesso ininterrupto aos seus USUArios.

Seus leitores potenciais sdo os alunos, ex-alunos formados na Instituicéo,
professores e funcionarios e os usuarios da comunidade local.

A Biblioteca € automatizada, proporcionando aos seus usuarios meios de
recuperacdo da informacdo desejada, com rapidez e eficiéncia. Promove a disseminacédo da
informacdo, para tanto, conta com o sistema Personal Home Library (PHL) on-line, esta

totalmente informatizada e conectada a Internet.



A Biblioteca tem como objetivo facilitar o ensino, fornecendo o material
bibliografico adequado, tanto para o uso do corpo docente como discente e técnico-
administrativo, desenvolvendo assim, o habito da leitura, capacidade de pesquisa, cultura e
entretenimento.

A Biblioteca estda em fase continua de organizacdo de forma a atender as
atividades “meio” (processos de tratamento da informacgao) e atividades “fins” (atendimento ao
USUario).

As competéncias da Biblioteca estdo determinadas da seguinte forma:

I.  Aquisicdo do material bibliografico necessario e adequado e organizacao do
mesmo a fim de torna-lo acessivel,

II. Propiciar a utilizagdo dos recursos informacionais existentes; e

[ll. Viabilizar o acesso a outros sistemas e redes de informacéao.

O setor de Tesouraria cuida da organizacdo financeira da IES e presta
atendimento adequado ao publico que dele se utiliza. As demandas existentes no setor sao
tratadas de maneira agil e pratica, apresentando solucdes rapidas para os problemas que

surgem no cotidiano da vida académica.

Acdes realizadas — A IES apresenta uma estrutura que permite a manutencao
dos registros académicos sempre atualizados em documentacdo impressa e virtual para
controle do conjunto de informagcdes necessarios ao computo de faltas, notas, trancamentos e
transferéncias dos alunos. O corpo discente pode acompanhar diariamente o lancamento de
faltas e a atribuicdo de notas e conceitos através de sistema online, e os docentes utilizam o
software RM com 0 mesmo objetivo.

Os murais servem para veicular informacdes acerca do calendario letivo,
divulgacdo de resultados, agendamento de provas e avaliacbes, horario das disciplinas e
prazos dos processos académicos e de registro (incluséo, excluséo, alteracées, trancamento e
transferéncia.)

As ferramentas de comunicacdo interna sdo: o portal universitario, onde séo
publicadas informacdes académicas, os trabalhos extraclasse, os estudos dirigidos, e os
guestionarios da CPA.

Importante destacar que a Intranet também se configura como uma ferramenta
indispensavel para a operacionalizacdo das a¢des tanto da area académica como da area
administrativa da IES; midia indoor, onde sdo disponibilizadas as informacdes, na maioria
internas e de carater académico, relacionadas as atividades dos cursos, como: seminarios,

palestras, encontros, congressos, além de atividades comunitarias dos cursos.



Tanto coordenadores como os funcionérios, sdo atendidos pelo sistema de
intranet. Assim, tanto professores como pessoal técnico-administrativo podem ser acionados e
também acionar a IES, como ocorre com as relacdes de gestdo de pessoas com informacdes
de interesse destes publicos.

As reunides do Colegiado, do Nucleo Docente Estruturante e do Comité Gestéo

encontram-se devidamente registradas em atas.

3.4.3 Dimenséao 10: Sustentabilidade Financeira

A CPA buscou avaliar esse item a partir da percep¢ao da comunidade, com foco
na relacdo entre o investimento geral da Mantenedora e os investimentos especificos na IES, e
ainda com base nas questdes aplicadas na Avaliacéo Institucional.

Acdes realizadas — A instituicdo permanece como uma referéncia, relacionada
ao pagamento de docentes e funcionarios do corpo técnico-administrativo, vez que as
obrigacdes trabalhistas sdo regularmente cumpridas.

Pela anéalise documental e informacdes do setor financeiro, nos anos de 2018 e
2019, ficou comprovado investimentos em infraestrutura, acervo para biblioteca, recursos
tecnoldgicos, mobiliario em geral e em laboratérios.

Assim sendo, vé-se que a IES possui sustentabilidade financeira para honrar
Seus compromissos, ou seja, pagar os seus fornecedores em dia, bem como realizar
investimentos em projetos de ensino e extensao e Iniciacao Cientifica, visando a realizacdo da
sua misséao.

A instituicho mantém uma sustentabilidade financeira, mantendo o uso dos
recursos de forma equilibrada. Isso significa que a gestdo garante a seguranca financeira por
meio do uso eficiente dos recursos disponiveis, sempre com uma visao de longo prazo. Tendo
assim uma serie de beneficios.

A FUPAC/Itabirito em sendo uma instituicAo privada de ensino, ndo recebe
verbas ou subvencdes dos 6rgaos publicos, sejam eles municipais, estaduais e/ou federais,
fazendo face a todas as suas despesas Unica e exclusivamente com a remuneracao
representada pelas mensalidades escolares recebidas pelos servicos que presta e por
dotacdes especificas da Entidade Mantenedora. A sanidade financeira institucional esta
perfeitamente demonstrada nos Balangos Patrimoniais e de resultados, que se encontram
disponiveis na Instituicdo. A solidez financeira da Instituicdo garante a execu¢do dos projetos e
programas bem como 0s investimentos necessarios ao bom desempenho dos diversos cursos

ministrados.



A FUPAC/Itabirito vem apresentando uma forte coeréncia de sua gestao
financeira com o PDI e as inter-relagdes com a entrada de alunos e a capacidade de oferta e
demanda da regido. Nao obstante, ainda haver necessidade de aporte de recursos na rubrica
de investimentos, a instituicdo vem honrando seus compromissos sem nenhuma situagao que
possa comprometer sua idoneidade e sobrevivéncia futura. Os investimentos em ensino,
iniciacdo cientifica e extensdo vém sendo adequados, de acordo com o perfil exigido pela
comunidade e de acordo com as caracteristicas organicas da IES, diante da regido onde est&

inserida.

3.5 Eixo 5: Infraestrutura Fisica

“‘No Eixo “Infraestrutura Fisica”, verifica-se as condicbes que a IES apresenta

para o desenvolvimento de suas atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao”.
Fonte: INSTRUMENTO DE AVALIACAO INSTITUCIONAL EXTERNA - 2014

3.5.1 Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

A CPA procurou avaliar a infraestrutura fisica da instituicdo através da verificacédo

da implementacdo das medidas previstas no PDI e pela identificacdo das formas como a
comunidade académica avalia a estrutura disponibilizada pela IES.
Acoes realizadas — Verificou-se, através de analises dos ambientes, da descricdo existente no
PDI e da forma apresentada para a manutencéo e conservacao da sua infraestrutura, que a
IES dispbe de salas de aula, auditorio, biblioteca, laboratério de informatica, sala de estudo,
espaco para alimentacdo, laboratorios especificos, salas destinadas aos setores
administrativos e outros espacos mobiliados, que oferecem iluminacdo, ventilacéo,
preservacao e conservacdo adequadas ao uso da comunidade académica. Para melhorar as
deficiéncias de seu espaco fisico a IES investiu no laboratério de informatica, bem como na
biblioteca virtual.

Uma estrutura bem pensada, implica diretamente no interesse dos estudantes. E
aquele aluno interessado se torna mais ativo, tem mais vontade de estar na instituicdo e isso
reflete no seu desempenho e aprendizado. As melhorias nos aspectos fisicos, propiciam
ambientes de aprendizagem seguros e preparados para atender as necessidades

educacionais.



4 ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMACOES

O PDI da Faculdade Presidente Anténio Carlos de Itabirito foi construido a partir
de perspectivas essencialmente democraticas e de carater amplamente participativo, cuja
implantagdo e o acompanhamento se configuram como desafios institucionais. Os resultados
apontam que, esse documento conduz a diretividade das acdes e se mostra cada vez mais
internalizado dentro das rotinas desenvolvidas. E as a¢0es do cotidiano revelam pertencimento
dos diferentes segmentos a filosofia e atividades desenvolvidas.

Os dados coletados confOirmam que a IES desempenha politicas de ensino,
Iniciacdo Cientifica e extensdo, contextualizadas com a demanda local, apresentando grande
preocupacao com a Responsabilidade Social e com transformagdes no cenario educativo.

A busca pela transparéncia nos processos deliberativos continua sendo um ponto
de atencdo para a IES. A presenca de paridade de classes em reunifes/comissdes e a
socializagdo de decisdes, bem como o envolvimento de todos setores nesse processo tem
sido uma das linhas de trabalho. Embora tal fato seja de dificil mensuragdo quantitativa,
considera-se que as informacdes sobre percepcdes sado extremamente relevantes.

Pelos dados levantados seria importante a IES avancar na consolidacdo de um
projeto de nivelamento, preparando-se para receber alunos com variados repertorios.

No que se refere a instituicAo oferecer oportunidades para os estudantes
realizarem intercambios ou estagios dentro e/ou fora do pais, percebe-se que existe uma
demanda por parte do corpo discente em que a IES implemente de maneira mais efetiva um
politica de intercambio internacional, pois existe um grande anseio por parte dos alunos em
participarem de projetos fora do pais.

Torna-se necessario estabelecer uma relacdo mais proxima entre estilos de
aprendizagem apresentados, diversidade metodolégica e feedbacks gerados pelo processo
avaliativo. Dessa forma a veiculacdo do conhecimento e a qualidade das estratégias
envolvidas podem ir ao encontro das necessidades dos alunos e da realidade profissional que
0S espera.

No que tange a capacitacdo, a Faculdade Presidente Antdnio Carlos de Itabirito
oferece aos seus colaboradores a possibilidade de realizar cursos treinamento e
aperfeicoamento profissional.

Destacamos a relevancia social da instituicAo, a empregabilidade e a
consolidacdo de sua imagem, enquanto promotora de mudancas, em sua area de

abrangéncia.



5 ACOES PREVISTAS COM BASE NA ANALISE DOS DADOS E NAS
INFORMAGCOES

Abaixo estdo listadas algumas recomendacbes da CPA a partir dos dados
coletados:

* Incentivar mais as atividades de iniciacao cientifica e discutir com estudantes
e professores o préprio significado de tal conceito;

*  Ampliar o projeto de nivelamento para alunos ingressantes;

* Divulgar e incentivar a utilizagdo da Ouvidoria;

« Aprimorar as capacitacdes ofertadas;

«  Orgéos administrativos e colegiados além de registrar em ata suas reuniées
devem procurar sempre divulgar suas reunides para toda comunidade da IES, contribuindo
assim para aumento da transparéncia institucional.

A CPA recomenda que a IES reflita sobre pontos levantados neste relatério,
em especial aos investimentos destinados a infraestrutura da IES.

A |IES deve ensejar esforcos para ampliar sua captacdo de alunos e
desenvolver mais politicas de retencao, discutindo nova estratégia de bolsas, politicas de

estagio, politicas de nivelamento académico etc.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Qualquer entidade comprometida com a qualidade e tendo como base a
responsabilidade de gerir resultados eficientes, tem que ter como proposito a utilizacdo de um
instrumento de verificacdo e acompanhamento dos trabalhos executados para se estabelecer,
tanto para area académica, bem como para a area administrativa, a partir de entdo, novos
procedimentos e melhoria nos ja existentes.

A Comissao Propria de Avaliacdo - CPA vem trabalhando de forma sistémica e
holistica, contando com a colaboracdo dos diferentes atores institucionais como: dirigentes,
profissionais técnicos-administrativos e discentes, levantando subsidios a tomada de deciséo e
ao planejamento institucional, na busca de melhoria da qualidade do ensino, da iniciacdo

cientifica, da extenséo e da gestéao.

A CPA busca, durante todo o processo de avaliacdo, divulgar os resultados a
comunidade académica.

No ambito da instituicdo, os resultados das avaliacdes sdo estratificados e
divulgados nos murais de aviso localizados na instituicdo, principalmente em sala de aula.

Também séo relatados aos alunos esses resultados durante o periodo de aulas.



Neste ano de 2020 a CPA pretende divulgar esse resultado online, no site da IES e informar
os alunos sobre o atendimento de suas principais demandas, de acordo com a missao
institucional.

Entretanto, durante o processo avaliativo, ficou claro que, mais do que divulga
os resultados, é imprescindivel conscientizar a comunidade académica sobre a importancia da

Autoavaliacao Institucional e da necessidade de participacao de todos.

Assim, neste relatério procuramos apontar as principais fragilidades
visualizadas nas avaliacbes dos alunos, professores e coordenadores, apresentando acdes
gue possam auxiliar a gestdo na melhoria da qualidade dos servicos prestados pela Faculdade
Presidente Antonio Carlos de Itabirito.
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O Sistema de Avaliacao Institucional ficara aberto no periodo de 22 de outubro a CPA e
30 de novembro/2018 para a CPA extrair e consolidar os novembro/2018
dados para insercéo no Relatério.
Revis&o do Relatério Parcial de 2018 CPA dezemb.ro/2018
a fevereiro/2019
Andlise e divulgacdo dos resultados da autoavaliagdo CPA fevereiro/2019
Insercdo do Relatorio Parcial no e-MEC Pl MARCO/2019




CRONOGRAMA 2019

ITENS

RESPON
SAVEL

DATAS

Verséo preliminar do Relatério Parcial de 2019

Nessa etapa deverdo ser realizadas:
Revisdo e complementacao das informacdes contidas no Relatério Parcial/2018.

Acrescentar os conteddos dos seguintes Eixos e Dimensoes:

3.1 Eixo 1: Planejamento e Avalia¢éo Institucional
Il —Projetos e processos de autoavaliagédo
IV —Divulgacao e andlise dos resultados da autoavaliagéo
V — Plano de melhorias a partir dos processos avaliativos
VI — Processos de gestéo
VIl — Demonstragéo de evolucdo institucional

3.2 Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
3.2.1 - Dimenséo 1: Misséo e Plano de Desenvolvimento Institucional
3.2.2 - Dimenséo 3: Responsabilidade Social da Instituigdo

3.3 Eixo 3: Politicas Académicas
3.3.1- Dimensé&o 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo
3.3.2- Dimenséo 4: Comunicacdo com a Sociedade
3.3.2- Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

3.4 Eixo 4: Politicas de Gestéo
3.4.1- Dimenséao 5: Politicas de Pessoal
3.4.2- Dimenséo 6: Organizacdo e Gestdo da Instituicdo
3.4.3- Dimensédo 10: Sustentabilidade Financeira

3.5 Eixo 5: Infraestrutura Fisica
3.5.1- Dimenséo 7: Infraestrutura Fisica

4. ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMACOES

5. ACOES PREVISTAS COM BASE NA ANALISE DOS DADOS E NAS
INFORMACOES

CPA

Até
15 de julho/2019

Realizac8o da Avaliacdo Docente: 1° semestre/2019

CPA

De abril a
junho/2019

Realizac8o da Avaliacdo Docente: 2° semestre/2019

CPA

outubro e
novembro/019

Revisdo do Relatério Parcial de 2019

CPA

dezembro/2019
a fevereiro/2020

Realizac&o da Avaliagdo Docente pelos Coordenadores

CPA

novembro/019

Realizac&o da Avaliagdo de Coordenadores pelos Docentes

CPA

novembro/019

Insercéo do Relatério Parcial no e-MEC

Pl

MARCO/2020




CRONOGRAMA 2020

ITENS RESPON DATAS
SAVEL
Verséo preliminar do Relatério Integral de 2020
Nessa etapa deverdo ser realizadas:
- Reviséo e complementacédo das informacdes dos anos 2018 e 2019
- Incluséo dos dados coletados pelo Sistema de Avaliagéo Institucional Até
em 2019 e andlise comparativa com os dados coletados em 2018. CPA 17 de julho/2020
Desenvolvimento dos seguintes topicos do Relatdrio Integral:
4. ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMACOES.
5. ACOES PREVISTAS COM BASE NA ANALISE DOS DADOS E NAS
INFORMACOES.
6. CONSIDERACOES FINAIS.
Realiza¢8o da Avaliagdo Docente: 1° semestre/2020 CPA De abril a
junho/2020
Realizac8o da 22 Avaliacédo Institucional (Conclusiva do ciclo)
O Sistema de Avaliacao Institucional ficara aberto de abril a junho para CPA Até
alunos, professores, funcionarios e representantes da sociedade civil realizarem 30 de junho/2020
a avaliagdo.
Realizac8o da 22 Avaliac&o pela Sociedade Civil CPA Até 30 de
junho/2020
Realizac8o da Avaliacdo Docente: 2° semestre/2020 CPA setembro a
¢ ¢ novembro/ 2020
Realizac&o da Avaliagdo Docente pelos Coordenadores CPA novembro/2020
Realizac&o da Avaliacdo de Coordenadores pelos Docentes CPA novembro/2020
Consolidacdo da 22 Avaliacdo Institucional (Conclusiva)
O Sistema de Avaliacéo Institucional ficara aberto entre setembro e outubro/2020 CPA Até 30 de
para a CPA extrair e consolidar os dados para insercéo no Relatério. novembro/2020
Reviséo do Relatério Parcial de 2020 CPA dezemb.ro/2020
a fevereiro/2021
Andlise e divulgagéo dos resultados da autoavaliagao CPA fevereiro/2021
Insercdo do Relatorio Integral no e-MEC Pl MARCO/2021




8. ANEXOS

QUESTIONARIOS APLICADOS NO ANO DE 2019

Avaliagcdes desenvolvidas pelos Coordenadores referente a Atuagéo dos
Professores de seu respectivo Curso

OE/D4/2020 Relatonos - UNIPAC

Relatorio - Avaliagdo
coordenadores e

professores
Professores Avaliados v
DIREITO v

BERMARDO GOMES BARBOSA v
Carmregar

Legenda
Grau de discorddncia muito
intenso — GDMI

Crau de discorddncia intenso
GDI

Grau de discordancia
moderado - GDM

Crau de discordancia reduzido

Grau de discorddncia baixo -

Concordo Totalmente - CT
Méo se aplica - NA
MNido sei responder - NR

SsEmaunpac brresultagoad/Figashooard

OB/D4/2020 REEN0N0S - UNIPAC

Assertivas
0 professor apresenta plano de ensino para a turma e ibil no portal na pris
semana de aula
Il contador
cT
0.0 0.5 1.0 1.5 2.0
O professor cumpre integralmente o Plano de Ensino e os conteddos previstos para o
semestre.
Il contador
1.5 2.0

0.0 0.5 1.0

sist=ma.unipac. 2




0B/D20 20 Relatirios - UNIPAC

0 professor cumpre os prazes de entrega de notas e frequéncia.

Il Contador
GDB

0 professor participa com frequéncia das reunides do curso e dos eventos realizados pela
Instituigio.

I Contador
GDB
0.0 0.5 1.0 .

DEAD4/2020 Relanonos - UMIPAC

SEIEmMaUnIpac briresultatoadsidashooard

0 professor colabora com a coordenagio de curse e diregio na busca de solugbes para os
problemas académicos.

‘ I Contador

0 professor & pontual e cumpre horario de inicio e término das aulas.

I Contador

GDB

0.0 0.5 1.0 1.5 20

sisiema unipac baresultadoad/Fidashboard



0BA4/2020 Relatinios - UNIFAC

O professor mantém boa interagio com os alunos.

Il Contadar

1.5 20

0 professor apresenta dinamismo e criatividade em suas aulas.

Il Contador
cT

sislema unipac brresultadoad#idashboard

DED472020 Relatonos - UNIPAC

O professor mostra aos alunos a aplicabilidade do{s) conteddo(s) lecionadols).

Il Contador

0 professor motiva os alunos a assistirem suas aulas.

Il Contador

15 20

sislema. unipac. briresultadoadrigashooand



OBD472020 Relatonos - UNIPAC

op i e TE uitilli a metodologia do ENADE.
O p aplica des de aprendi; compativeis com os conteddos estudados e
ividades realizadas.
cT
0.0 [+ K] 1.0 1.5 2.0
O professor di feedback aos alunos das corregdes das avaliagSes.
0.0 [+ K] 1.0 1.5 2.0
sEEManpac
08042020 Relatorios - UMIPAC
0 professor utiliza instrumentos avaliativos diversificados.
L1} 0.5 1.0 1.5

sisiema.unipac brvesultadoadividashiboard

Il Contador

Il Contador

B Contador

Il Contadar

20

k]



OE/D4/2020 Relatonos - UNIPAC

Relatério - Avaliacéo
coordenadores e

professores
Professores Avaliados v
DIREITO v
DIMAS DE ABREU MELO v
Carregar
Legenda

Grau de discorddncia muito
intenso - GDMI

Grau de discorddncia intenso
DI

Grau de discordancia
moderado - GDM

Crau de discorddncia reduzido
DR

GCrau de discorddncia baixo -
GDB

Concordo Totalmente - CT
Mdo se aplica - NA
Mio sei responder - NR

sist=ma unipac.

Relatonos - UNIPAC

060472020
Relatoério - Avaliacdo
coordenadores e
professores
Professores Avaliados v
DIREITO v
0B!0472020 Relatonas - UNIPAC
Assertivas

0 professor apresenta plano de ensine para a turma e disponibiliza ne portal na primeira
semana de aula

Il Contador
oo 0.5 10 1.5 20
O professor cumpre integralmente ¢ Plano de Ensino e os conteddos previstos parao
semestre.
Il Contador
0.0 0.5 1.0 1.5 20

SEBmMa.unipac. briresuladoads+idashooard

208



0B/04/2020 Relatdrios - UNIPAC

O professor cumpre os prazos de entrega de notas & frequéncia.

I Contador
cT

O professor participa com frequéncia das reunides do curso e dos eventos realizados pela
Instituigio.

I contador
cT
L] 05 1.0 .

sisiama.unipac. k0

OE/2020 Felabarios - UNIPAC

O professor colabora com a coordenagio de curso e diregio na busca de solugbes para os
problemas académicos.

I Contador

O professor & pontual e cumpre herarie de inicio e término das aulas.

B Contador

0.0 0.5 1.0 i5 20

sisiama unipac brfresultadoadividashboard



080472020 Relatonos - UNIPAC

O professor mantém boa interagio com os alunos.

I Contador
cT
0.0 0.5 1.0 y

0 professor apresenta dinamismo e criatividade em suas aulas.

I Contador
GDB
0.0 0.5 1.0 .

OE/2020 Felabarios - UNIPAC

sisiema.unipac brivesul tadoadswidashboard

0 professor mostra aos alunos a aplicabilidade do(s) contedido|s) lecionado(s).

I Contador
cT

0 professor motiva os alunos a assistirem suas aulas.

Il Contador
cT
0.0 0.5 1.0 .

sisiama unipac brfresultadoadividashboard



06042020 Relamonos - UNIPAC

O professor elabora atividades e avaliagbes utilizando a metodologia do ENADE.

I Contador
0 professor aplica avaliagoes de aprendizagem compativeis com os conteddes estudados e
atividades realizadas.
Il contador
CcT
0o 0.5 10 1.5 20
0 professor da feedback aos alunos das cormegoes das avaliagoes.
Il contador
CcT
0.0 0.5 1.0 1.5 20
Sisiema. unipac.bores ultagoadswidashooard T8
0B/D472020 Relatorios - UNIPAC
0 professor utiliza instrumentos avaliativos diversificados.
Il Contador
0.0 0.5 1.0 1.5 20

sislema unipac brresultadoadiwidashboard



08043020 Redatirios - UNIFAC

Relatorio - Avaliacao
coordenadores e
professores

Professores Avaliados v
DIREITO v

GUILHERME HENRIQUE LAGEF ~
Carregar

Legenda

Crau de discordincia muito
intenso - GDMI

GCrau de discorddncia intenso
GDI

Grau de discordancia
moderado - GDM

Crau de discorddncia reduzido
DR

Grau de discorddncia baixo -

Concordo Totalmente - CT
Mio se aplica - NA

Mdo sei responder - NR

sisiema.unipac.beires ooard

06472020 Relatonos - UMIPAC

Assertivas

0 professor apresenta plano de ensino para a turma e disponibiliza no portal na primeira
semana de aula

I contador
oo 0.5 1.0 15 20
O professor cumpre integralmente o Plano de Ensino e os contelidos previstos para o
semestre.
I Contador
0.0 0.5 1.0 1.5 20

SsiEma.unipac.brvesultagoadFigashooard

i)



08042020 Relatanas - UNIPAC

O professor cumpre os prazos de entrega de notas e frequéncia.

B Contador
cT

0 professor participa com frequéncia das reunides do curso e dos eventos realizados pela
Instituigio.

I Contador
cT
oo 0.5 1.0

1.5 20

slsizma.unipac. rd

DE/i2020 Relatanos - UNIPAC

0 professor colabora com a coordenagao de curse e diregio na busca de solugbes para os
problemas académicos.

Il Contador

O professor & pontual & cumpre horario de inicio & término das aulas.

B Contador

oo 0.5 10 1.5 20

EH5iEma.unipac.brines Uit goadividashooard



Q80472020 Relatinos - UNMIPAC

0 professor mantém boa interagdo com os alunos.

.0 0.5 1.

o ita dir i & criatividade em suas aulas.

cT

o o 15

cT

o.o 0.5 1.0 15

FsiEma unipac ard

080472020 Relatoros - UNIPAC

0 professor mostra aos alunos a aplicabili do(s) v I

cT-

0 professor motiva os alunos a assistirem suas aulas.

) -
oo os 1.0

sisiema.unipac.

20

I Contador

20

Il cContador

2.0

Il Contador

I Contador



0EM4/2020 Relabonos - UNIPAC

O professor elabora atividades e avaliagbes utilizando a metedologia do ENADE.

I Contador
O professor aplica liagbes de ap i jpativeis com os 1] estudados e
atividades realizadas.
I Contador
0o 0.5 10 15 20
O professor da feedback aos alunos das corregbes das avaliagtes.
I contadaor
0o 0.5 10 15 20
Siztama unipac. 8
DEAD42020 Relabonos - UMIPAC
0 professor utiliza instrumentos avaliativos diversificados.
B Contador
0.0 0.5 1.0 1.5 20

sistema.unipac briresultasoadiaashiooary



0E/D4/2020 Relatonos - UNIPAC

Relatério - Avaliacdo
coordenadores e

professores
Professores Avaliados v
DIREITO v
LUIZ CARLOS GARCIA v
Carregar
Legenda

Grau de discordincia muito
intenso - GDMI

Grau de discordancia intenso
DI

Grau de discorddncia
moderado - GDM

Grau de discordancia reduzido
DR

Grau de discordancia baixo -

Concordo Totalmente - CT
MNao se aplica - NA

Mio sei responder - NR

sstzma.unipac brresuladoadsitashooard 18
0B/D472020 Relatorios - UNIPAC
Assertivas
0 professor apresenta plano de ensino para a turma e disponibiliza no portal na primeira
semana de aula
Il Contador
0.0 0.5 1.0 1.5 20
O professor cumpre integralmente o Plano de Ensing e os conteddos previstos para o
semestre.
Il Contador
20

0o 0.5 10 15

sislema unipac brresultadoadiwidashboard

28



DED472020 Relatonos - UNIPAC

O professor cumpre os prazos de entrega de notas e frequéncia.

Il Contador
cT

O professor participa com frequéncia das reunides do curso e dos eventos realizados pela
Instituigao.

Il Contador
cT
0 0.5 1

o o 15 20

sislema. unipac. briresultadoadrigashooand

0B/04/2020 Relatonas - UNIPAC

0 professor colabora com a coordenagio de curso e diregio na busca de solugbes para os
problemas académicos.

B Contador

O professor & pontual & cumpre hordric de inicio & tirmine das aulas.

Il Contador

sis=ma. unipac. iooard



0E/D4/2020

sislama.unipac.boves ultadoadrsigashinoard

Q60472020

SE1BMA.unipac brmesul BooadFdashooard

Relatdnios - UNIPAC

O professor mantem boa interag3o com os alunos.

) -
0.0 0.5 1.0

0 professor apresenta dinamismo e criatividade em suas aulas.

) -
0o 0.5 10

Relatorios - UNIPAC

0 professor mostra aos alunos a aplicabilidade do(s) conteddois) lecionado(s).

CT-

0 professor motiva os alunos a assistirem suas aulas.

) -
oo 0.5 10

Bl Contador

20

B Contador

20

B Contador

I Contador

20



060472020 Relatdnos - UNIPAC

0 professor elabora atividades e avaliagdes utilizande a metodologia do ENADE.

Bl Contador

0 professor aplica avaliagoes de aprendizagem compativeis com os conteddos estudados e
atividades realizadas.

0 professor da feedback aos alunos das cormegoes das avaliagoes.

sisiema.unipac. brresulladoadrvidashiboard

DED472020 Relatonos - UNIPAC

0 professor utiliza instrumentos avaliatives diversificados.

0o 0.5 10 15

sislema. unipac. briresultadoadrigashooand

B Contador

20

Bl Contador

20

Il Contador

20

iE



DE/D4/2020 Relatonos - UMIPAC

Relatoério - Avaliacao
coordenadores e

professores
Professores Avaliados v
DIREITO v
FRAMON MAPA DA SILVA v
Camegar
Legenda

Grau de discorddncia muito
intenso - GDMI

GCrau de discordancia intenso
DI

Grau de discorddncia
moderado - GDM

Crau de discordancia reduzido
GDR
Grau de discorddncia baixo -

Concordo Totalmente - CT
MNéo se aplica - NA

MNio sei responder - NR

TEEME.UNDaAC.bIEsUEI0ad R Eashooary 178
OB/ 0472020 Relahanios - UNIPAC
Assertivas
0 professor apresenta plano de ensino para a turma e disponibiliza no portal na primeira
semana de aula
Il Contador
(i1} 0.5 1.0 1.5 20
0 professor cumpre integralmente o Plano de Ensino e os conteddos previstos parao
semestre.
I Contador
cT
0.0 0.5 1.0 1.5 20
@

EH5iEma.unipac.brines Uit goadividashooard



DED42020 Relatoros - UNIPAC

O professor cumpre os prazos de entrega de notas e frequéncia.

Il Contador
cT

O professor participa com frequéncia das reunides do curso e dos eventos realizados pela
Instituigdo.

Il Contador
cT
0.0 0.5 10

15 20

sislema unipac brresultadoadiwidashboard

DED42020 Relatoros - UNIPAC

O professor colabora com a coordenagdo de curso e diregio na busca de solugdes para os
problemas académicos.

Il Contador

O professor & pontual e cumpre horarie de inicio e término das aulas.

Il Contador

sislema unipac brresultadoadiwidashboard



0B/04:2020 Felahonos - UNIPAC

0 professor mantém boa interagao com os alunos.

cT

1

0 professor apresenta dinamismo e criatividade em suas aulas.

SEiama unipac brresultagoadsidashooard

OE/2020 Felabarios - UNIPAC

0 professor mostra aos alunos a aplicabilidade do(s) contedido|s) lecionado(s).

0 professor motiva os alunos a assistirem suas aulas.

sisiama unipac brfresultadoadividashboard

1.5

1.5

Bl Contador

20

B Contador

20

I Contador

Il Contador

20



DED42020 Relatoros - UNIPAC

O professor elabora atividades e avaliagoes utilizando a metodologia do ENADE.

Il Contador
O professor aplica avaliagdes de aprendizagem compativeis com os conteddos estudados e
atividades realizadas.
Il Contador
oo 0.5 1.0 1.5 20
O professor da feedback aos alunos das corregtes das avaliagoes.
Il Contador
0.0 0.5 10 1.5 20
sistema unipac brvesulladoad Fidashboard
DB/4r2020 Relatorios - UNIPAC
0 professor utiliza instrumentos avaliatives diversificados.
Il Contador
0o 0.5 1.0 1.5 20

EH5iEma.unipac.brines Uit goadividashooard

TiE



0B/ 2020 Relattrios - UNIPAC

Relatorio - Avaliagao
coordenadores e

professores
Professores Avaliados v
DIREITO v

RAPHAEL FURTADO CARMINAT =
Camegar

Legenda

Grau de discorddncia muito
intenso - GDMI

Grau de discordancia intenso

Grau de discordancia
moderade - GDM

Grau de discorddncia reduzido
DR

Grau de discordancia baixo -

Concordo Totalmente - CT
Néo se aplica - NA

Mdo sei responder - NR

SEEMALLNIPAC baTes) s
060472020 Relatonmos - UNIPAC
Assertivas

0 professor apresenta plano de ensino para a turma e disponibiliza no portal na primeira

semana de aula
Il Contador

oo 0.5 1.0 1.5 20

O professor cumpre integralmente o Plano de Ensine e os contedidos previstos para o

semestre.
Il Contador

0.0 0.5 1.0 15 20

sislema. unipac. briresultadoadrigashooand

28



DE/D472020 Relabdios - UNIPAC

0 professor cumpre os prazos de entrega de notas e frequéncia.

Il Contador
cT

0 professor participa com frequéncia das reunifes do curso e dos eventos realizades pela
Instituigio.

Il Contador
cT
o 0.5 1

i} o 15 20

sistama unipac ward B

060472020 Relamnos - UNIFAC

O professor colabora com a coordenagio de curso e diregio na busca de solugies para os
problemas académicos.

‘ I Contador

0O professor é pontual e cumpre horario de inicio e término das aulas.

I Contador

ssiEma.unipac. brnes ullagoad Fitashooary



080472020 Relatonos - UNIPAC

op tém boa i 3o com os alunos.
) -
oo 0.5 1.0
Omp apresenta di i & criafivi em suas aulas.
. -
0.0 05 1.0
sstema.unipac.
OB 043020 Relabirios - UNIPAC

Il contador

20

I Contador

20

0 professor mostra aos alunos a aplicabilidade do(s) contedido|s) lecionado(s).

CT-

0 professor motiva os alunos a assistirem suas aulas.

) -
0.0 0.5 1.0

sisiama unipac brfresultadoadividashboard

I Contador

Il Contador

20



0804/ 3020 Relatorios - UNIPAS

O professor elabora atividades e avaliagbes utilizando a metedologia do ENADE.

Il contador
0 professor aplica avaliagdes de aprendizagem compativeis com os conteddos estudados e
atividades realizadas.
Il contador
0o 0.5 1.0 1.5 20
0 professor da feedback acs alunos das corregbes das avaliagoes.
Il contador
cT
0o 0.5 1.0 1.5 20
slsizma.unipac briresultadoad#idashboard G
0B/D472020 Relatorios - UNIPAC
0 professor utiliza instrumentos avaliativos diversificados.
Il Contador
0.0 0.5 1.0 1.5 20

sislema unipac brresultadoadiwidashboard



D&/D4/2020 Felaiones - UNIPAC

Relatério - Avaliacao
coordenadores e

professores
Professores Avaliados v
DIREITO ¥
RODRIGO FERREIRA v
Carmegar
Legenda

Grau de discordancia muito
intenso - GDMI

Grau de discordancia intenso
[o]]

Grau de discordancia
moderado - GDM

Crau de discorddncia reduzido

Grau de discorddncia baixo -
GDB

Concordo Totalmente - CT
MNio se aplica - NA

Mio sei responder - NR

SisiEma uniDac. brires Ut taadFitashooart L]
DE/D47 2020 Relatinos - UNIPAC
Assertivas
O professor apresenta plano de ensino para a turma e disponibiliza no portal na primeira
semana de aula
I cContador
oo 0.5 10 1.5 20
O professor cumpre integralmente o Plano de Ensine e os conteddos previstos para o
semesire.
B Contador
CcT
0.0 0.5 10 i5 20

SEEMa uNIDaC brires Wiataadsidashooard

28



0B/04/2020

SiEEma.unipac triresultadoadiFidashooard

D&/D4/2020

ssiema.unipac.

Relatonas - UNIPAC

O professor cumpre os prazos de entrega de notas e frequéncia.

B Contadar
CT

cT

O professor participa com frequéncia das reunides do curso e dos eventos realizados pela
Instituigao.

| I Contador
oo 0.5 1.0 !

Relaiones - UNIPAC

0 professor colabora com a coordenagio de curso e diregio na busca de solugdes para os
problemas académicos.

‘ Il Contador

0 professor € pentual e cumpre horario de inicic e término das aulas.

W Contador




080472020 Relaionos - UNIPAC

O professor mantém boa interagio com os alunos.

) -
0.0 0.5 10

15 20
0 professor apresenta dinamismo e criatividade em suas aulas.
) -
0o 0.8 10 15 20

EsiEma.unipac. brnesuliadoad Fidashooard

DED42020 Relatoros - UNIPAC

O professor mestra acs alunos a aplicabilidade do{s) conteddo(s) lecionado(s).

CT-

0 professor motiva os alunos a assistirem suas aulas.

) -
0.0 0.5 1.0

15

sislema unipac brresultadoadiwidashboard

I Contador

Il Contador

20

Il Contador

Il Contador



060472020 Rel@nnos - UNIPAC

O professor elabora atividades e avaliagtes utilizando a metodologia do ENADE.

Il Contador
0 professor aplica avaliagdes de aprendizagem compativeis com os contelidos estudados e
atividades realizadas.
Il Contador
0o 0.5 1.0 1.5 20
0 professor da feedback aos alunos das corregies das avaliagies.
Il Contador
0.0 0.5 1.0 1.5 20
SisEma.unipac. briresuladoad/Fidashooand T8
DEDA2020 Relabdrios - UNIFAC
0 professor utiliza instrumentos avaliativos diversificados.
Il Contadar
oo 0.5 10 15 20

sisiema.unipac boiresultadoadi#idashboard



D8 0472020 Relatanos - UNIRAC

Relatério - Avaliacédo
coordenadores e

professores
Professores Avaliados v
DIREITO v

RAPHAEL FURTADO CARMIMAT  +
Camegar

Legenda

Crau de discordancia muito
intenso - GDMI

Grau de discorddncia intenso
DI

Grau de discordancia
moderado - GDM

Crau de discorddncia reduzido

Grau de discordancia baixo -

Concordo Totalmente - CT
Nio se aplica - NA
Mio sei responder - NR

Sisi2ma.unipac. briresulatoadiFidashooard

DE/4r2020 Relaonos - UNIPAC

Assertivas

0 professor apresenta plano de ensino para a turma e disponibiliza no portal na primeira
semana de aula

cT
0o 0.8 10 1.5
0 professor cumpre integralmente o Plano de Ensino e os conteddos previstos para o
semestre.
cT
oo 1R} 10 1.5

sislama unipac briresultadoad’sdashnoard

I Contador

20

Il Contador

20

2%



DE/D4/2020 Felatonos - UNIPAC

0 professor cumpre os prazos de entrega de notas e frequéncia.

Bl Contador
CcT
O professor participa com frequéncia das reunides do curso e dos eventos realizados pela
Instituigdo.
Bl Contador
CcT
oo 0.5 1.0 1.5 20
slisema unipac brresultadoadwidashnoard
0B/D472020 Relatorios - UNIPAC

Il Contador

O professor & pontual e cumpre horarie de inicio e término das aulas.

Il Contador

0.0 0.5 1.0 15 20

sislema unipac brresultadoadiwidashboard



DED42020 Relatoros - UNIPAC

O professor mantém boa interagdo com os alunos.

) -
0o 0.5 10

0 professor apresenta dinamismo e criatividade em suas aulas.

) -
0.0 0.5 1.0

OE/2020 Felabarios - UNIPAC

sislema unipac brresultadoadiwidashboard

0 professor mostra aos alunos a aplicabilidade do(s) contedido|s) lecionado(s).

CT-

0 professor motiva os alunos a assistirem suas aulas.

) -
0.0 0.5 1.0

sisiama unipac brfresultadoadividashboard

15

15

i5

Il Contador

20

Il Contador

20

I Contador

Il Contador

20



0B D472020 Relabdnios - UNIPAC

0 professor elabora atividades e avaliagtes utilizande a metedolegia de ENADE.

Il Contador

I Contador
0 professor aplica avaliagdes de aprendizagem compativeis com os conteddos estudados e
atividades realizadas.
Il Contador
0.0 0.5 1.0 1.5 20
0 professor di feedback aos alunos das corregdes das avaliaghes.
I Contador
0.0 [R5} 1.0 1.5 2.0
sisiema unipac boresultadoadFidashboard
0B/D472020 Relatorios - UNIPAC
0 professor utiliza instrumentos avaliativos diversificados.
0.0 0.5 1.0 1.5 20

sislema unipac brresultadoadiwidashboard

B



0B04/2020 Felatinas - UNIPAC

Relatorio - Avaliacdo
coordenadores e

professores
Professores Avaliados v
DIREITO M
RODRIGO FERREIRA v
Carmregar
Legenda

Grau de discordancia muito
intenso - GDMI

Grau de discorddncia intenso

Grau de discordancia
moderado - GDM

Grau de discorddncia reduzido
GDR

Grau de discorddncia baixo -

Concordo Totalmente - CT
Mao se aplica - NA
Mdo sei responder - NR

E5Ema unipac boresultagoadwidashooard

08/0452020 Relatanos - UNIPAC

Assertivas

0 professor apresenta plano de ensino para a turma e disponibiliza no portal na primeira
semana de aula

Il Contador
0.0 0.5 1.0 1.5 20
0 professor cumpre integraimente o Plano de Ensino e os conteddos previstos parao
semestre.
I Contador
0.0 0.5 1.0 1.5 20

EEEMa Inipac briresultatoadsidashooard

it



OE/D472020

EEiama UnIpac briresultatoadFimashooang

OE/2020

sisiama unipac brfresultadoadividashboard

Relatanas - UNIPAC

0 professor cumpre os prazos de entrega de notas e frequéncia.

I Contador
cT

0 professor participa com frequéncia das reunifes do curso e dos eventos realizados pela
Instituigdo.

I contador
cT
oo 0.5 10 i

Felabarios - UNIPAC

O professor colabora com a coordenagio de curso e diregio na busca de solugbes para os
problemas académicos.

I Contador

O professor & pontual e cumpre herarie de inicio e término das aulas.

B Contador




DED42020 Relatoros - UNIPAC

O professor mantém boa interagdo com os alunos.

) -
0o 0.5 10

0 professor apresenta dinamismo e criatividade em suas aulas.

) -
0.0 0.5 1.0

OE/2020 Felabarios - UNIPAC

sislema unipac brresultadoadiwidashboard

0 professor mostra aos alunos a aplicabilidade do(s) contedido|s) lecionado(s).

CT-

0 professor motiva os alunos a assistirem suas aulas.

) -
0.0 0.5 1.0

sisiama unipac brfresultadoadividashboard

15

15

i5

Il Contador

20

Il Contador

20

I Contador

Il Contador

20



08042020 Relatanas - UMIPAS

O professor elabora atividades e avaliagoes utilizando a metodologia do ENADE.

s

O professor aplica avaliagdes de aprendizagem fveis com os
atividades realizadas.

0.0 0.5 10 15

O professor da feedback aos alunes das comregdes das avaliagbes.

0.0 0.5 10 156

Ssiama unipac boresuladoadFidashboard

08042020 Relatanas - UNIPAC

0 professor utiliza instrumentos avaliativos diversificados.

sisiEma.unipac. bovesulasoadrisashooars

I Contador

Bl Contador

20

Bl Contador

20

Il Contadar

20

T



060472020 Relabdrios - UMIPAC

Relatorio - Avaliacéo
coordenadores e

professores
Professores Avaliados v
DIREITC v

ISABELLA FONSECA ALVES v
Carregar

Legenda

Grau de discorddncia muito
intenso - GDMI

Grau de discordancia intenso
- GDI

Grau de discorddncia
moderade - GDM

Grau de discordancia reduzido
GDR

Crau de discorddncia baixo -

Concordo Totalmente - CT
Mo se aplica - NA
Mio sei responder - NR

sisiama.unipac boiresultadoadividashiboard

DE/i2020 Felatanos - UNIPAC

Assertivas

0 professor apresenta plano de ensino para a turma e disponibiliza no portal na primeira
semana de aula

Il Contador
(i1} 0.5 1.0 1.5 20
0 professor cumpre integralmente o Plano de Ensino e os conteddos previstos parao
semestre.
I Contador
0.0 0.5 1.0 1.5 20

EH5iEma.unipac.brines Uit goadividashooard

2.



06/D4/2020 Relatdnos - UNIPAC

O professor cumpre os prazos de entrega de notas e frequéncia.

Il Contador
GDB
O professor participa com frequéncia das reunides do curso e dos eventos realizados pela
Instituigao.
I Contador
GDB
1.5 2.0
sisiama.unipac.nresultadoadr#idashooard
DB/ D472020 Relananas - UNIPAG
O professor colabora com a coordenagao de curse e direg3o na busca de solugies para os
problemas académicos.
B Contador
0 professor & pontual & cumpre horario de inicio e término das aulas.
Il Contador
GDB
oo 0.5 1.0 1.5 20

sisiema.unipac boresultadoad#idashboard



0BA04/2020 Relatorios - UNIFAC

0 professor mantém boa interagio com os alunos.

Bl Contador
cT
oo 0.5 1.0 i

0 professor apresenta dinamismo e criatividade em suas aulas.

Bl Contador
cT
oo 0.5 1.0 i

0B 0472020 Relatonos - UNIPAC

EHEEMAUNDAC inoard

0 professor mostra aos alunos a aplicabilidade dofs) conteddo(s) lecionado(s).

Bl Contador
cT

0 professor motiva os alunos a assistirem suas aulas.

Bl Contador
cT
1] 0.5 1.0

15 20

SsiEma.unipac briresutatoadsiaashiboant



08.0472020 Relabtnas - UNIPAC

O professor elabora atividades e avaliagtes utilizando a metodelogia do ENADE.

I contador
O professor aplica avaliagoes de aprendizagem compativeis com os conteddos estudados e
atividades realizadas.
I contador
oo 0.5 1.0 1.5 20
O professor da feedback acs alunos das comegoes das avaliagoes.
Il Contador
0.0 0.5 1.0 1.5 20
sisema.unipac. timesulaooadFidashboard
D600 Relatdrios - UNIFAC
0 professor utiliza instrumentos avaliatives diversificados.
Il Contador
0.0 0.5 1.0 1.5 20

EISEMA UNIDEC briresultasoadsaashiboard



08/04r2020 Relatonas - UMIPAC

Relatorio - Avaliagao
coordenadores e

professores
Professores Avaliados v
DIREITO Y

LIDIAME MALAGOME PIMENTA
Camegar

Legenda

Grau de discordancia muito
intenso - GDMI

Grau de discordancia intenso
DI

Crau de discordincia
moderado - GDM

Grau de discorddncia reduzido
DR

GCrau de discordancia baixo -
GDB

Concordo Totalmente - CT
Mio se aplica - NA
MNdo sei responder - NR

sislama.unipac. tovesul agoadsisashooars

DBAD42020 Relatarios - UNIFAC

Assertivas

0 professor apresenta plano de ensino para a turma e disponibiliza no portal na primeira
semana de aula

B Contador
0.0 0.5 1.0 15 20
0 professor cumpre integralmente o Plano de Ensino e os conteddos previstos parao
semestire.
Il Contador
oo 0.5 1.0 1.5 20

slislema unipac briresultadoad/#idashboard

-]



DED42020 Relatoros - UNIPAC

O professor cumpre os prazos de entrega de notas e frequéncia.

Il Contador
CT
O professor participa com frequéncia das reunides do curso e dos eventos realizados pela
Instituigdo.
Il Contador
1.5 20
sistema unipac brvesulladoad Fidashboard
080472020 Felahonos - UMIPAC
O professor colabora com a coordenagido de curso e diregio na busca de solugbes para os
problemas académicos.
I Contador
O professor & pontual e cumpre horario de inicio e término das aulas.
B Contador

sisiama.unipac tovesul atoadiridashooard



0B/0472020 Relatonas - UNIPAC

0 professor mantém boa interagdo com os alunos.

I Contador
CT
0.0 0.5 1.0 1.5 2.0
O professor apresenta dinamismo e criatividade em suas aulas.
Bl Contador
CT
oo 0.5 10 1.5 20
SEEma.unpac triresul @ooad T dashooard
DED4I2030 Relabdrios - UNIPALC:
0 professor mostra aos alunos a aplicabilidade dofs) contetudo(s) lecionado(s).
Bl Contador
O professor motiva os alunos a assistirem suas aulas.
Il Contador
1.5 20

SistEma.unipas rires ultataadsidashooard



DED472020 Relatonos - UNIPAC

O professor elabora atividades e avaliagdes utilizando a metodologia do ENADE.

Il Contador
O professor aplica avaliagoes de aprendizagem compativeis com os contelidos estudados e
atividades realizadas.
Il Contador
0.0 0.5 10 1.5 20
O professor di feedback aos alunos das cormegdes das avaliagdes.
Il Contador
oo 0.5 1.0 1.5 20
Esema.unipac. brresultasoadFidashnoard
0B/D4/2020 Relatinos - UNIRAC
0 professor utiliza instrumentos avaliatives diversificados.
Il Contador
oo 0.5 10 1.5 20

sislama.unipac ries tanoadsiaashpoard

Tig



08/042020 Relatonas - UNIPAC

Relatoério - Avaliacao
coordenadores e

professores
Professores Avaliados v
DIREITO v

RITA DE CASSIA MELO LAPORT  »
Carregar

Legenda
Grau de discordancia muito
intenso - GDMI

Crau de discordancia intenso
GDI

Grau de discordancia
moderado - GDM

Grau de discordancia reduzido
DR
Crau de discordancia baixo -

Concordo Totalmente - CT
Ndo se aplica - NA
Mdo sei responder - NR

sislama. unipac boiresultadoad/#idashboard

DED472020 Relatonos - UNIPAC

Assertivas

0 professor apresenta plano de ensino para a turma e disponibiliza no portal na primeira
semana de aula

Il Contador
oo 0.5 1.0 1.5 20
O professor cumpre integralmente o Plano de Ensine e os contedidos previstos para o
semestre.
Il Contador
0.0 0.5 1.0 1.5 20

sislema. unipac. briresultadoadrigashooand



DED472020 Relatonos - UNIPAC

O professor cumpre os prazos de entrega de notas e frequéncia.

Il Contador
CT
O professor participa com frequéncia das reunides do curso e dos eventos realizados pela
Instituigao.
Il Contador
CT
oo 0.5 1.0 1.5 20
Esema.unipac. brresultasoadFidashnoard
08/D42020 Relatonos - UNIRAC
O professor colabora com a coordenagio de curso e diregio na busca de solugies para os
problemas académicos.
I contadaor
O professor & pontual & cumpre hordrio de inicio e término das aulas.
Il Contador
0.0 0.5 1.0 1.5 20

Sslema unipas rresultanoadsiaashooand



DED472020

sislema. unipac. briresultadoadrigashooand

DED42020

sislema unipac brresultadoadiwidashboard

Relatonos - UNIPAC

O professor mantém boa interagio com os alunes.

) -
0.0 0.5 1.0

0 professor apresenta dinamismo e criatividade em suas aulas.

- -
0o 0.5 10

Relatoros - UNIPAC

O professor mestra acs alunos a aplicabilidade do{s) conteddo(s) lecionado(s).

CT-

0 professor motiva os alunos a assistirem suas aulas.

) -
0.0 0.5 1.0

Il Contador

20

Il Contador

20

Il Contador

Il Contador

20



DED472020 Relatonos - UNIPAC

O professor elabora atividades e avaliagdes utilizando a metodologia do ENADE.

O professor aplica avaliagoes de aprendizagem compativeis com os contelidos estudados e
atividades realizadas.

0.0 0.5 1.0 15

O professor di feedback aos alunos das cormegdes das avaliagdes.

0o 0.5 10 15

sislema. unipac. briresultadoadrigashooand

OE/2020 Felabarios - UNIPAC

0 professor utiliza instrumentos avaliativos diversificados.

sisiama unipac brfresultadoadividashboard

20

20

Il Contador

Il Contador

Il Contador

20

I Contador

Tig



Avaliagcdes desenvolvidas pelos Professores, referente a Atuagao
da Coordenacao de Curso

27032020 Relabdrios - UNIPAC

Relatorio - Avaliacao
coordenadores e

professores
Coordenadores Avaliados v
DIREITC v

JOSE CARLOS HEMRIQUES v
Camegar

Legenda

Crau de discordancia muito
intenso - GDMI

Crau de discorddncia intenso
[a]]
Grau de discorddncia
moderade - GDM

GCrau de discordancia reduzido
DR

Crau de discordancia baixe -

Concordo Totalmente - CT
M&o se aplica - NA
Mio sei responder - NR

Si5i8ma. unipac. brmesultadoadiFidashooard

2732020 Relatonos - UNIPAC

Assertivas

O coordenador mantém relacionamento cordial com os alunos e com os professores.

Il Contador
T.0 7.5 8D 85 a0
O coordenador orienta os professores na elaboragio dos planos de ensino e monitora a
entrega dos mesmos 3 secretaria académica.
Il Contador
T.0 7.5 8D &85 o0

sislema. unipac. briresultadoadrigashooand

28



27032020 Relatonos - UNIPAC

0 coordenador atua como elemento de articulag3o entre Diregio, professores, alunos do
curso e mercado profissional da area.

I Contador

0 coordenador & uma lideranga reconhecida entre os professores e alunes do curso.

B Contador

To 7.5 8D 85 a0

S5 ma unipac brresutataadssaashoaard kL

2732020 Relatoros - UNIPAC

O coordenador & um gestor de atitude estimuladora, proativa, participativa e articuladora.

Il Contador
O coordenador colabora e incentiva os professores a colaborarem com a diregao na busca
de solugdes para o problemas académicos & de outra natureza.
Il Contador
T.0 7.5 8D &85 o0

sislema unipac brresultadoadiwidashboard



27/03r2020 Relatanos - UNIPAS
M nnmerdnm ardne indine ane mesfneennns ssnnbne me Srnn s saeen hnm s madneiaie nae
0 coordenador orienta os professores recém-contratades no tocante ao funciecnamento do

curso e da Instituigdo e, ainda, em relagdo 3 adequagio dos contelidos dos componentes
curriculares para atingir o perfil previsto para o egresso do curso.

CT-

7.0 7.5 8.0 8.5 a0

I Contador

0 coordenador esti o uso de t logias de infi d0 e comunicagdo nas aulas e

g
apoia o uso de disciplinas on line no curso

I Contador
GOR
GDB
cT
] 1 2 3 4 5

sisiama.unipac brfresultadoad#idashiboard

27H0&2020 Relamnos - UNIPAC

0 coordenador, sempre que necessario, orienta e auxilia os professores quanto afs)
metodolegia(s) a ser (em) utilizada(s) nas aulas.

I Contador

0 coordenador propbe estratégias e implementa agies que visam d melhoria da qualidade
do curso e capacitagio dos alunos 3 participagio no ENADE.

B Contador

[=]
-
(X
[
£
o
@
-

Sislama unipac. boresulagoadisidashooard



2732020 Relatoros - UNIPAC

O coordenador da feedback individualizade aos professores da avaliagao docente.

Il Contador
|
0 coordenador atua como mediador nos problemas surgidos entre discente(s) e docente.
Il Contador
T.0 7.5 8D 85 a0
O coordenador atua de forma impesseal dirigindo tratamento igualitaric entre os docentes
do curso.
Il Contador
cT
T.0 7.5 8D &85 o0
sistema unipac brvesulladoad Fidashboard
271032020 Relatonos - UNIPAT
I Contador
L] 0.2 0.4 0.8 0.2 10

Esiema unipac ard

TiE



